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C.5. Unternehmensstrategie

Das strategische Ziel, das nun seit einem Jahr konsequent verfolgt wird, stellt Kundenorientierung noch mehr als bisher
in den Mittelpunkt und zeigt konkrete Schwerpunkte und Handlungsfelder auf, uber die dieses Ziel erreicht werden
kann. In Summe umfasst das strategische Initiativenportfolio mehr als 160 Einzelprojekte und -programme, die jeweils
einer der vier Zieldimensionen zugeordnet sind und deren Fortschritt regelmafSig Uberpruft und dem Management
berichtet wird. Die OBB-Infrastruktur AG ist in die nachfolgend dargestellte Gesamtstrategie des OBB-Konzerns

eingebunden.

TEAM

KUNDE

Wir begeistern Menschen fir Bus
und Bahn. Mit einem Oberzeugenden
Angebot, das einfach und digital

verfugbar ist.

Wir verbinden Leistung mit
Leidenschaft und begeistern

WIRTSCHAFTLICHKEIT

als Top-Arbeitgeber.
Wir arbeiten effizient, profitabel
und flexibel. So sichern wir den
VERANTWORTUNG wirtschaftlichen Erfolg.

Kunden

Strategisches Ziel: Wir bewegen 500 Mio. Fahrgaste und liefern 150 Mio. Tonnen Fracht.

— Schwerpunkt:  Fahrgastzuwachs und Zufriedenheit im Personenverkehr

Jahresfinanzbericht 2016

LHelld”: Seit 14. Juli 2016 haben die OBB ihr Angebot um Fernbusse ergénzt. Die von den OBB
neu gegriindete OBB-Fernbus GmbH ist eine Tochtergesellschaft der OBB-Personenverkehr AG
(90%) und der OBB-Postbus GmbH (10%). Die Busflotte umfasst 28 moderne Hell6-Busse mit
barrierefreien Einstiegen und bietet den Fahrgasten besonders hohen Komfort: Ausziehbare
Kopfstitzen und Tische, Strom- und USB-Steckdosen, leistungsstarkes WLAN sowie ein
Getranke- und Snackautomat. Das Angebot umfasst neun Destinationen im Ausland.

railjets: Seit Oktober 2016 werden zwischen Wien und Salzburg neun neue railjets eingesetzt.
Insgesamt 145 Mio. EUR investieren die OBB in die neuen Premiumziige. Damit halten kiinftig
auch in Vocklabruck, Attnang-Puchheim, Wels Hbf, St. Valentin, Amstetten und Tullnerfeld
railiets. Die neuen railjet-Garnituren bringen eine splrbare Entlastung auf den stark
nachgefragten Pendlerrelationen der Westachse, da nun zusétzlich 80 Sitzplatze pro Garnitur
zur Verfugung stehen.

OBB Nightjets: Neben den Tagesverbindungen erweiterten die OBB auch das
Nachtreisezugangebot: Zu den bereits bestehenden neun Nachtreisezligen kamen sechs weitere
hinzu. Diese neuen OBB-Nightjet-Angebote verbinden taglich Hamburg und Dusseldorf mit
Mdinchen und Innsbruck, weiters werden taglich Hamburg und Berlin mit Zdrich verbunden
sowie Miinchen mit Venedig, Rom und Mailand. Ebenfalls neu ist, dass auf den Strecken
Hamburg beziehungsweise Dusseldorf nach Innsbruck Autos und Motorrader beférdert werden
kénnen.

Integrierter Mobilitédtsanbieter: Nach Abschluss des pramierten Forschungsprojekts ,SMILE”
wurde die iMobility GmbH gegriundet, die Anfang 2016 ihre Geschaftstatigkeit aufnahm. Ziel
von iMobility ist es, eine App-basierte Plattform fiir intermodalen Verkehr zu schaffen und somit
die Vernetzung verschiedenster Fortbewegungsmittel zu bewerkstelligen.
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— Schwerpunkt:

Team

Strategisches Ziel:

— Schwerpunkt:

Wirtschaftlichkeit

Strategisches Ziel:

— Schwerpunkt:

. Carsharing: 2016 wurde ein Pilotbetrieb fiir externes Carsharing gestartet. Ausgewéhlten
Testkunden werden im Rahmen des Pilotbetriebs 138 Fahrzeuge an 13 Standorten zur
Verfligung gestellt. Das neue Produkt OBB Rail & Drive wird 2017 allen Kunden zur Verfligung
stehen.

o Ticketshop 2.0: Mit dem Ziel, den besten digitalen Reisebegleiter fir den 6ffentlichen Verkehr
in Osterreich zu schaffen, ging der Ticketshop 2.0 2016 live. Der Ticketkauf ist in der neuen App
einfacher. Das neue System bietet den Kundinnen eine einheitliche Logik und Optik fur den
Verkaufsvorgang.

o Railnet: Zusatzlich zum Ausbau und zur Verbesserung des WLAN im Zug stellen die OBB ein
onboard Portal zur Verfligung. Dieses bietet nicht nur nitzliche Informationen zu Reise und Zug,
sondern ist auch mit der ORF TVthek verbunden und bietet Serien, Dokumentationen und
Nachrichten.

Mengenzuwachs und Kundenzuwachs im Guterverkehr.

e  ME&A PCT: Um die Marktprasenz in Deutschland zu starken, Ubernahm die Rail Cargo Group im
Frihjahr 2016 die deutsche Guterverkehrsbahn PCT Private Car Train GmbH von der ARS
Altmann Gruppe. Als bewahrter Partner der Fahrzeugindustrie sorgt die Rail Cargo Group
zuverldssig fur eine punktgenaue Versorgung der europdischen Automobilindustrie mit
Rohstoffen sowie Halb- und Fertigprodukten. Die langjahrige Kooperation mit dem Kunden ARS
Altmann, einem der Marktfuhrer in der Automobillogistikbranche, wird nicht nur in Deutschland
weitergeflihrt, sondern auch bei internationalen Verkehren im gesamten Rail-Cargo-Carrier-
Netzwerk forciert.

e  Markterweiterung: Das internationale Leistungsangebot der Guterverkehrssparte der OBB
wurde 2016 weiter ausgebaut. Von intermodalen Transportangeboten mit Direktverbindungen
von und zu den grofsen europdischen Wirtschaftsregionen, Uber den Ausbau des ROLA-
Angebots bis hin zu neuartigen Equipmentlésungen setzte die Rail Cargo Group viele Initiativen
zur Absicherung und Steigerung der Kundenzufriedenheit.

e Guterverkehrsterminals: Die OBB sind auch weiter daran den Standort Osterreich fir den
Guterverkehr, insbesondere den Containerverkehr, attraktiver zu machen. Durch den Bau des
Glterzentrums Wien-Siid wird Wien zur internationalen Logistikdrehscheibe. Ende 2016 ging die
erste  Ausbaustufe des neuen Terminals in Inzersdorf in Betrieb. Auch mit den
AusbaumaBnahmen in den Terminals in Wels und Wolfurt investieren die OBB in die Starkung
des Guterverkehrs und in die Verlagerung von der Stra3e auf die Schiene.

Wir sind unter den Top-10-Arbeitgebern in Osterreich.

Attraktiver Arbeitgeber

Die OBB setzt sich mit dem Schwerpunkt ,Attraktiver Arbeitgeber” das ehrgeizige Ziel, nicht nur wie
bisher der beliebteste Arbeitgeber fir Lehrlinge zu sein, sondern auch unter Technikerinnen und
Wirtschaftsabsolventinnen zu den Top-Arbeitgebern zu gehoren. Deshalb werden die
Bildungseinrichtungen Lehrwerkstatte St. POlten, Lehrlingsheim St. Pélten und die beiden
Bildungszentren Worth und Wien geblindelt. Als Standort ist eine Flache auf dem Areal der
Technischen Services St. Polten vorgesehen. Ziel ist es, neben Kosteneinsparungen auch
Effizienzgewinne bei Arbeits- und Abstimmungsprozessen zu erzielen. Gleichzeitig kdnnen Synergien
genutzt und moderne, einheitliche Ausbildungsstandards angeboten werden, die nicht nur den OBB-
Mitarbeiterlnnen, sondern allen Eisenbahnunternehmen diskriminierungsfrei zur Verfiigung stehen
werden.

Wir verdienen unsere Kapitalkosten und investieren in unsere Zukunft.

Management- und Geschaftsprozessoptimierung
Die Wettbewerbsfahigkeit, vor allem der Marktbereiche, wird weiterhin im Fokus von produktivitats-
und effizienzsteigernden MafRnahmen stehen.

e Das Projekt ,ESIK — Ergebnissicherung im Konzern” stellt die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
und Planungsverlasslichkeit im Konzern sicher. Sowohl kurzfristige als auch langfristige
Einsparungspotenziale wurden identifiziert und Schritt fir Schritt umgesetzt. Zusatzlich werden
auch die Kernprozesse der OBB agiler gestaltet, um flexibel und effizient auf
Kundenanforderungen reagieren zu kdnnen.
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Verantwortung

Strategisches Ziel: Steigerung der Energieeffizienz und Sicherheit

— Schwerpunkt:  Energieeffizienz und Klimabilanz
Als gréRter Mobilitdtsanbieter Osterreichs sind sich die OBB ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst und setzen daher klare Schwerpunkte. So werden die OBB die Energieeffizienz durch den
Ausbau erneuerbarer Energie steigern, den Anteil an erneuerbarer Energie merkbar heben sowie die
allgemeine Klimabilanz des Konzerns verbessern.

— Schwerpunkt:  Sicherheit
Zur Hebung des hohen Sicherheitsniveaus haben die OBB das Programm ,Fehlerkultur” gestartet und
arbeiten zudem konsequent an der Erhdhung des subjektiven Sicherheitsgefiihls der Kundinnen und
Mitarbeiterinnen am Bahnhof und in Zlgen. Dazu gehéren nicht nur bauliche MafBnahmen zur
besseren Beleuchtung, sondern auch mehr Schulungen fir bestehendes Personal sowie die
Aufstockung des Sicherheitspersonals auf den Bahnhoéfen und in den Ziigen. Nahere Angaben zu
diesem Thema werden im Kapitel D.6. Sicherheit gemacht.

C.6. Sonstige wichtige Vorgange und Ausblick o

Corporate Rating Responsibility

Die oekom research AG ist eine der weltweit fihrenden Ratingagenturen im Bereich
Corporate Responsibility und ESG rating (Environment, Social, Governance). rated by

ekomresearch

Prime

Sie ist also Spezialist fir Analyse und Bewertung 6kologischer und sozialer Leistungen
von Unternehmen, die sich zur Finanzierung von Projekten Geld vom Kapitalmarkt holen.

In der letzten unabhdngig durchgefiihrten Bewertung der international fiihrenden Ratingagentur, die 2014 publiziert
wurde, erzielte die OBB-Infrastruktur AG den ersten Platz. Insgesamt wurden 44 Transportinfrastrukturunternehmen aus
Europa, den USA, Brasilien, Asien und Australien einer strengen Prifung unterzogen. Nur finf davon erreichten den
Prime-Status, die OBB-Infrastruktur AG wurde nach 2012 zum zweiten Mal Sieger.

Nachhaltigkeit bedeutet Zukunftsfahigkeit durch eine mdglichst ausgeglichene Balance zwischen 6konomischen,
Okologischen und sozialen/gesellschaftlichen Zielsetzungen. Eine Handlung ist dann im besten Sinne nachhaltig, wenn
sie aktuelle Bedurfnisse befriedigt, dabei globalisierbar, d.h. weltweit prinzipiell moéglich ist und die BedUrfnisse
kommender Generationen nicht gefahrdet.

Die OBB-Infrastruktur AG lebt Nachhaltigkeit schon in ihrem Unternehmenszweck, Transportinfrastruktur far
Generationen zu bauen und zu betreiben. Die hohe soziale, 6konomische und natlrlich auch ékologische Vertraglichkeit
der Schiene als Verkehrsinfrastruktur tragt entscheidend zur nachhaltigen Entwicklung Osterreichs bei.

Die Bewertung der oekom research AG zeigt, dass die OBB-Infrastruktur AG auch im internationalen Branchenvergleich
zu den Besten gehort.

Die OBB-Infrastruktur AG schafft die Voraussetzungen fiir eine zukunftsvertragliche Mobilitét.

Rahmenbedingungen und Herausforderungen

Das Marktumfeld ist sowohl im Personen- als auch im Giiterverkehr herausfordernd. Die OBB setzen darauf, durch
Zusammenarbeit mit Start-ups und Uber das Open Innovation Lab eng mit dem Markt und den Kundinnen zu
kooperieren. Open Innovation verbindet alle wesentlichen Faktoren fiir einen erfolgreichen Innovationsprozess: Internes
Wissen aus unterschiedlichen Abteilungen, Fachdisziplinen und Projekten ist genauso willkommen wie kreative Inputs
durch Kundlnnen, Partnerlnnen und die Wissenschaft. In Kombination mit der einzigartigen Ausstattung des Service
Design Center und der Methodenkompetenz der Service-Designerinnen schaffen die OBB die Basis fir zukiinftige
Innovationen.
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Ausblick OBB-Infrastruktur-Konzern

Genehmigung des Rahmenplans 2017 bis 2022

Mit der Genehmigung des Rahmenplans hat die Osterreichische Bundesregierung 2016 die Basis fiir die Fortfihrung des
intensiven Ausbaus der Schieneninfrastruktur gelegt. Jahrlich werden rd. 2,5 Mrd. EUR in den Neu- und Ausbau der
Schieneninfrastruktur investiert. Diese Fortfuhrung der Infrastrukturoffensive ermoglicht u.a. die Umsetzung des
Taktfahrplans als wesentlichen Komfortgewinn fiir die Kundinnen und den Aufbau von Glterverkehrskapazitaten.

Rahmenplan-Investitionen nach Kategorien 2017 bis 2022 in Mrd. EUR

Sicherheit und
Betriebsfuhrungssysteme
RPL 17-22: rd. 1,0 Mrd. EUR

Reinvestitionen in Bahnhofe, Park and ride, WLAN
und Mobilfunk
RPL 17-22: rd. 4,0 Mrd. EUR

Bahnhofsumbauten u. Terminals
und sonstige Streckenneu- und
-ausbauten

RPL 17-22: rd. 3,7 Mrd. EUR rd. 15,2 Mrd. EUR flir den Bahnausbau

Meue Sudbahn (Koralmbahn u.
Semmering-Basistunnel)
RPL 17-22: rd. 4,0 Mrd. EUR

Brenner Basistunnel
RPL 17-22:rd. 2,5 Mrd. EUR

Mobilfunknetzabdeckung in den Ziigen der OBB

Die OBB-Infrastruktur AG sowie die drei dsterreichische Mobilfunkunternehmen haben am 14.07.2016 einen Vertrag zur
Verbesserung der Mobilfunknetzabdeckung entlang der wichtigsten Bahnstrecken Osterreichs abgeschlossen. Bis Ende
2016 wurde die komplette Vermessung des Projekts abgeschlossen und im ersten Schritt die Netzabdeckung entlang
der S-Bahn-Strecken im GrofSraum Wien sowie Teile der Weststrecke Wien —Salzburg in Betrieb genommen. Die
Fertigstellung der ersten Phase ist fiir Mitte 2017 geplant. In einer zweiten Etappe wird seit dem vierten Quartal 2016
die Vermessung der Sudstrecke, der S-Bahn-Strecken in der Steiermark, in Kérnten, Tirol und Vorarlberg gemeinsam mit
allen Partner analysiert, wobei bereits 2017 Teilinbetriebnahmen geplant sind.

Die Gesamtprojektkosten betragen rd. 100,0 Mio. EUR.

Ausbau Sudstrecke

Mit dem Ausbau dieser Nord-Stid-Achse, die von Wien nach Italien und Uber die direkt anschliefende Nordbahn von
Wien bis nach Tschechien flhrt, wird eine schnelle und leistungsfahige Bahnstrecke errichtet, die der Absicherung des
Wirtschaftsstandortes Osterreich dient. Sie verbindet die Wirtschaftsrdume im Norden der EU mit jenen im Siiden.
3,5 Millionen Menschen leben im Einzugsgebiet der Siidstrecke. Sie wollen mobil sein und in den Genuss von Gutern aus
aller Welt kommen. Dieses Vorhaben bedeutet: mehr als ein Vierteljahrhundert Arbeit und Einsatz — fir 170 km neue
und 200 km modernisierte Bahnstrecke. Die zwei zentralen Osterreichischen Projekte dieses baltisch-adriatischen-
Korridors bilden die Koralmbahn Graz — Klagenfurt und der Semmering-Basistunnel.

Der Ausbau der Koralmbahn wird auch 2017 zligig vorangetrieben. Nach Fertigstellung kann man statt bisher in zwei
Stunden Busfahrt kiinftig in 45 Minuten Bahnfahrt von der einen in die andere Landeshauptstadt gelangen. Nach Wien
fahrt man von Karnten aus um 1:20 Stunden kirzer; mit Fertigstellung des Semmering-Basistunnels betragt die Reisezeit
zwischen Klagenfurt und Wien nur mehr 2:40 Stunden und die Bahn wird damit mehr als nur konkurrenzfahig zum
Auto. Im Zuge des Projekts werden der sechstlangste Eisenbahntunnel der Welt errichtet (Koralmtunnel mit rd. 33 km),
23 Bahnhéfe und Haltestellen modernisiert oder neu gebaut und mehr als 100 Briicken errichtet. Die OBB sind mit dem
Bau der Koralmbahn die groften Investoren im Bundesland Karnten und schaffen damit nachhaltig Arbeitsplatze und
Standortqualitat.
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Der feierliche Startschuss flr den Bau des Semmering-Basistunnels ist im Jahr 2012 erfolgt. Nach den abgeschlossenen
Vorarbeiten starteten im Frihjahr 2015 in der Steiermark am mittleren der drei Tunnelbaulose (Tunnel Fréschnitzgraben)
die Schachtarbeiten; seit Herbst 2015 wird auch in Niederdsterreich der Tunnelbau (Tunnel Gloggnitz) vorangetrieben.
Mit dem Start der Arbeiten am dritten und letzten Baulos (Tunnel Grautschenhof) im Mai 2016 sind alle drei
Tunnelabschnitte in Bau. Als eines der best- und meistgepriften Projekte Osterreichs stellt der Semmering-Basistunnel
ein Schlisselprojekt fur die Sidstrecke dar und ist Voraussetzung dafiir, Mobilitat in Osterreich umweltfreundlicher zu
gestalten. Mit dem Tunnel bekommt die Bahn im Guterverkehr die Voraussetzungen, mehr Waren von der Straf3e auf
die Schiene zu bringen. Bahnfahrer werden alleine durch dieses Projekt von einer Zeitersparnis von 30 Minuten zwischen
Wien und Graz profitieren. Die geschichtstrachtige Ghega-Bahn, die weltweit erste Hochgebirgsbahn, wird als UNESCO-
Weltkulturerbe als vollwertige Eisenbahnstrecke betrieben (Regional- und Ausflugsverkehr, Ersatzstrecke bei
Wartungsarbeiten).

Im Siiden von Wien errichteten die OBB ein intermodales Giiterzentrum, welches Ende 2016 erdffnet wurde. Das
Guterzentrum Wien Sid ist eine hochmoderne Schnittstelle fur Verkehre aus der Region Wien zu den wichtigsten
Wirtschaftszentren in ganz Europa. Gemeinsam mit Guterverkehren Richtung Westen soll damit ein leistungsfahiges
Netzwerk entstehen, das die Region Wien optimal mit ihren Handelspartnern verbindet. Auch die Transporte zu den
wichtigsten Seehafen werden so erleichtert. Mit den AusbaumafRnahmen in den Terminals in Wels und Wolfurt
investieren die OBB in die Starkung des Guterverkehrs und in die Verlagerung von der StralRe auf die Schiene.

Die Sldstrecke umfasst weiters den Nordbahnausbau, die Modernisierung der Strecke Wien — Bratislava, den neuen
Wiener Hauptbahnhof, das Guterzentrum Wien-Sud, das Ende des Jahres in Betrieb genommen wurde, die Pottendorfer
Linie, die zur Hochleistungsstrecke wird, acht modernisierte Bahnhofe auf dem Weg von Bruck nach Graz und den
umgestalteten Grazer Hauptbahnhof. All diese Projekte gemeinsam schaffen die Voraussetzungen fir einen
zukunftsorientierten Personen- und Guterverkehr.

Ergebnisausblick

Die Budget- und Mittelfristplanung 2017 bis 2022 basiert auf den strategischen Konzernzielen. Das Handeln des OBB-
Konzerns in den kommenden sechs Jahren ist auf eine Angebotsausweitung mit dem Fokus auf Kundennutzen und
wirtschaftlich nachhaltiges Wachstum ausgerichtet.

D. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

D.1. Immobilienmanagement

Mit rd. 25.000 Liegenschaften sind die OBB einer der groBten Immobilieneigentiimer Osterreichs. Die OBB-
Immobilienmanagement Gesellschaft mbH — eine hundertprozentige Tochter der OBB-Infrastruktur AG — agiert als
gesamtheitlicher Immobiliendienstleister primar innerhalb des OBB-Konzerns.

Sie entwickelt und verwertet nicht betriebsnotwendige Liegenschaften und betreut ein umfassendes Portfolio von
rd. 5.000 Gebauden sowie rund 1.100 Bahnhoéfen und Haltestellen (ber ihren gesamten Lebenszyklus. Das
Leistungsspektrum umfasst die kaufmannische und technische Hausverwaltung sowie die Anlagenverantwortung fir
grundsatzlich alle Hochbauanlagen des OBB-Konzerns inkl. Bahnhéfen. Ihr Verantwortungsbereich umfasst zudem die
Erstellung von hochbaurelevanten Qualitatsstandards und Prifsystemen. Rd. 780 Mitarbeiterinnen sorgen &sterreichweit
fur die professionelle und effiziente Abwicklung des umfassenden Leistungsportfolios.

Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur konnten im Geschéftsjahr 2016 aus der Verwertung von Liegenschaften

Ergebnisbeitrage (Erldse abzliglich Buchwerte und Riickstellungen) in Hohe von rd. 77,5 Mio. EUR (Vj: rd. 46,3 Mio. EUR)
erzielt werden.
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Der Mitarbeiterstand des OBB-Infrastruktur-Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

Veranderung Durchschnitt
Anzahl Mitarbeiterinnen Kdpfe 31.12.2016 31.12.2015 Stichtag in % 2016 2015
Angestellte 3.457 3.261 196 6% 3.348 3.130
Arbeiterlnnen 1.796 1.661 135 8% 1.803 1.562
Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung 11.304 11.657 -353 -3% 11.503 11.757
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 16.557 16.579 -22 0% 16.654 16.449
Lehrlinge 1.491 1.377 114 8% 1.309 1.281
Gesamt mit Lehrlingen 18.048 17.956 92 1% 17.963 17.730

Veranderung Durchschnitt
Anzah| Mitarbeiterinnen FTE 31.12.2016 31.12.2015 Stichtag in % 2016 2015
Angestellte 3.390,0 3.197,4 192,6 6% 3.281,3 3.070,2
Arbeiterlnnen 1.791,3 1.656,7 134,6 8% 1.799,0 1.558,3
Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung 11.184,6 11.567,8 -383,2 -3% 11.398,0 11.678,5
Gesamt aktive Mitarbeiterinnen 16.365,9 16.421,9 -56,0 0% 16.478,3 16.307,0
Lehrlinge 1.491,0 1.377,0 114,0 8% 1.308,6 1.281,6
Gesamt mit Lehrlingen 17.856,9 17.798,9 58,0 0% 17.786,9 17.588,6

Mitarbeiterinnen mit Definitivstellung sind OBB-Angestellte, die den ,Allgemeinen Vertragsbedingungen fiir
Dienstvertrage bei den Osterreichischen Bundesbahnen” (AVB) unterliegen, vor dem 01.01.1995 eingetreten und
aufgrund der Bestimmungen der AVB unkindbar sind.

Der Personalstand des OBB-Infrastruktur-Konzerns stieg im Berichtsjahr auf 18.048 Mitarbeiterinnen. Rd. 63%
(Vj: rd. 65% %) des Personalstands entfielen auf Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung. Das Durchschnittsalter im Inland
(exkl. Lehrlinge) lag bei rd. 46,3 (Vj: rd. 46,0) Jahren. Der Frauenanteil (inkl. Lehrlingen) betrug 7,5% (Vj: 7,4% %).

Entwicklung der Gesamtzahl an aktiven Mitarbeiterinnen
ohne Lehrlinge nach FTE im OBB-Infrastruktur-Konzern

16.352,8

16.211,2

16.117,0

16.421,9

16.365,9

per 31.12.2012 per31.12.2013 per 31.12.2014 per 31.12.2015
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Die Mitarbeiterstruktur nach FTE im OBB-Infrastruktur-Konzern

mper31.12.2015 mper 31.12.2016

16.421,9 16.365,9

11.567,8

11.184,6

4.854,1 5.181.3

AN

Angestellte und Arbeiterinnen Mitarbeiterlnnen mit Definitivstellung Gesamt ohne Lehrlinge

Lehrlingsausbildung im OBB-Konzern

Der OBB-Konzern bietet als groRter technischer Lehrlingsausbilder ésterreichweit 23 Lehrberufe an. Aktuell bilden die
OBB rund 1.800 junge Menschen zu hochqualifizierten Facharbeiterinnen aus. Wahrend die Teilkonzerne OBB-
Personenverkehr und Rail Cargo Austria Lehrlinge Uberwiegend in kaufmannischen Lehrberufen ausbilden, sind es bei
der OBB-Infrastruktur AG und der OBB-Postbus GmbH vorrangig technische Berufsfelder. Die Ausbildung ist staatlich
ausgezeichnet, und die Lehrabsolventinnen erreichen jéhrlich zahlreiche Preise und Auszeichnungen Dbei
Berufswettbewerben. So erhielten die OBB zum Beispiel das Wiener Qualitatssiegel als TOP-Lehrbetrieb 2015 bis 2018
und wurden mit ihren Lehrlingen doppelter Landessieger (2015 und 2016) in der Kategorie Elektrotechnik in Tirol. Die
0BB férdern dariiber hinaus auch die ,Lehre mit Matura” und eréffnen somit ihren Lehrlingen eine Méglichkeit der
Weiterqualifizierung. Neben der fachlichen Ausbildung steht auch die Forderung der sozialen Kompetenz im
Vordergrund.

Unter dem Motto , Diversitat als Chance” nahmen 70 Lehrlinge an einem speziell auf die Bedlirfnisse von jugendlichen
Flichtlingen ausgerichteten Ausbildungsprojekt der OBB-Infrastruktur AG teil. Die Jugendlichen, die ohne Begleitung
einer erwachsenen Bezugsperson vor allem aus Afghanistan und Syrien geflohen sind, werden durch spezielle
Forderprogramme, intensives Training in Deutsch und Mathematik sowie Nachhilfe und Mentoring wahrend ihrer
gesamten Lehrzeit unterstitzt. Dieses Projekt wird in Kooperation mit dem AMS Wien und dem Verein lobby.16
durchgefiihrt und wurde mit dem , Staatspreis Mobilitat” ausgezeichnet.

Weiters starteten die OBB mit der franzésischen Bahngesellschaft SNCF ein Lehrlingsaustauschprogramm mit 20
Lehrlingen. Fur die &sterreichischen Lehrlinge stand Anfang Juli 2016 die Reise nach Frankreich am Programm, eine
Woche spéter besuchten die franzdsischen Lehrlinge Osterreich. Die Teilnehmerlnnen haben anhand von speziell
aufbereiteten Lernmaterialien in landerlbergreifenden Zweierteams gearbeitet. Das fachliche und methodische Wissen
wurde dabei durch praktische Ubungen vertieft. Ziel war die Erhéhung der fachlichen und interkulturellen Kompetenz.

Im 10. Wiener Gemeindebezirk wird eine neue, moderne Zentrallehrwerkstatte errichtet. Durch diese
Standortkonzentration der drei Wiener Lehrwerkstatten (Penzing, InnstralRe, Floridsdorf) entsteht nach der
voraussichtlichen Fertigstellung Ende 2018 das gréRte technische Lehrlingsausbildungszentrum Osterreichs. Insgesamt
bietet die neue OBB-Lehrwerkstatt Platz fir 700 Lehrlinge und 50 Ausbilder. Damit werden nun die Voraussetzungen
geschaffen, um die Rolle des Unternehmens als grofster Ausbilder in technischen Lehrberufen des Landes weiter
auszubauen.

Konzernpersonalentwicklung

Die Konzernpersonalentwicklung bindelt strategisch relevante Weiterbildungsaktivitaten fir unterschiedliche
Managementebenen, Expertinnen und Mitarbeiterinnen und unterstitzt die konzernweite Vernetzung.
Ein weiterer Fokus liegt in der Initiierung und Steuerung von konzernweit relevanten HR-Prozessen und -projekten. Im
Rahmen der OBB akademie wurden 2016 insgesamt 11 Lehrginge fir Fihrungskrafte und Expertinnen abgeschlossen.
Im September 2016 startete nunmehr das sechste Programm ,trainees fir mobilitat” fur Hochschulabsolventinnen mit
technischer oder betriebswirtschaftlicher Ausbildung. Bereits im Mai 2016 begann das Programm ,MORE! Juniors”. In
diesem speziellen Traineeprogramm werden Jungakademikerinnen innerhalb von 18 Monaten im Bereich
Rechnungswesen in den OBB-Konzern integriert und ausgebildet.
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Das Team OBB bildung bietet im OBB-Bildungskatalog mit mehr als 170 verschiedenen Kurstiteln eine breite Bandbreite
an berufsbezogenen und fachlbergreifenden Trainings an und konnte im Jahresverlauf rd. 10.000 Teilnehmerinnen
begrifen.

Unter Berlicksichtigung des strategischen Konzernziels wurde die im Vorjahr gestartete Initiative ,Fihrung: Qualitat im
Fokus” 2016 erfolgreich weitergefiihrt. Basierend auf dem ,3x3 der OBB Fihrungskompetenzen” wurden alle
Flhrungskrafte des Konzerns im Rahmen eines Leadership Assessments evaluiert und erhielten ein Feedback zu ihren
Starken- und Entwicklungsfeldern.

Employer Branding

Die OBB haben sich das strategische Ziel gesetzt, bis 2020 unter den besten zehn Arbeitgebern in Osterreich zu sein. Da
Selbst- und Fremdbild bekanntlich nicht immer ident sind, wurde das Institut IFES 2015 damit beauftragt, eine
Arbeitgeberstudie durchzufithren. Ziel der Studie war, die Attraktivitat des Arbeitgebers OBB in vorab definierten
Zielgruppen zu erheben und diese mit anderen Unternehmen zu vergleichen. In einer ersten Erhebung im Herbst 2015
fanden sich die OBB im Attraktivitatsranking auf Rang 14 von 37 abgefragten Unternehmen wieder. Aus den
Ergebnissen der Studie werden zielgruppenspezifische MaRnahmen abgeleitet und laufend evaluiert.

Die Arbeitgeberstudie gab auch Aufschluss dartber, dass die Arbeitgebermarke OBB weiter gestarkt werden muss. Hier
ist in einem ersten Schritt der einheitliche und attraktive Arbeitgeberauftritt gefragt, der sich in der konzernweiten
Employer-Branding-Strategie unter dem Motto ,Mein Karriereticket fiir die Zukunft” wiederfindet. Als Teil dieser
Employer-Branding-Kampagne ist seit Ende 2015 der OBB-Karrierezug im Einsatz. Der Zug, ein Talent, visualisiert die
Jobvielfalt des Unternehmens und macht auf verschiedenen Strecken in Niederdsterreich und Wien Kundinnen auf den
Arbeitgeber OBB aufmerksam. Angesichts der bevorstehenden Neuaufnahme wurde 2016 eine groRe Employer-
Branding-Kampagne entwickelt. Die Werbekampagne richtet sich in erster Linie an die Schlisselpositionen
Triebfahrzeugfihrerin, Buslenkerin, Verschieberln, Fahrdienstleiterln und Zugbegleiterin. Alle Mitarbeiterinnen dieser
Positionen hatten die Chance, sich als Werbegesicht fir ihren Beruf zu bewerben und damit Nachwuchskrafte auf ihren
Beruf aufmerksam zu machen.

Dariiber hinaus organisierte das OBB-Employer-Branding-Team 2016 insgesamt 16 Recruitingmessen, 4 davon fur
Akademikerlnnen und 12 fir Lehrlinge. Als Hauptzielgruppe wurden potenzielle Lehrlinge ebenso wie Studierende
technischer und betriebswirtschaftlicher Fachrichtungen angesprochen. Weitere Employer-Branding-MaRnahmen wie
der Trainee-Blog oder die Teilnahme am Girls' Day und Tdchtertag wurden weitergefiihrt. Die OBB haben haben Top-
Platzierungen bei Rankings wie z. B. der ,Career’s Best Recruiters”-Studie und dem
Ltrendence Graduate Barometer 2016” erzielt und fanden sich unter den ,Austria’s 100 Top Employers”.

Gleichstellung im OBB-Konzern

Die OBB verfolgen eine aktive Gleichstellung von Frauen und Mannern und haben seit 2011 sowohl eine
Gleichstellungspolicy als auch eine Diversity-Beauftragte. Die Ziele sind die Sicherstellung von Gleichbehandlung ohne
Ansehen des Geschlechts, des Alters, der Ethnie, der sexuellen Orientierung oder einer Behinderung sowie Férderung
der Chancengleichheit und bessere Vereinbarkeit von Beruf und Betreuungspflichten durch spezielle Programme. Zehn
regionale Gleichstellungsbeauftragte begleiten und unterstitzen Kolleginnen, wenn diese sich z.B. aufgrund des
Geschlechts, der ethnischen Zugehdrigkeit, der sexuellen Orientierung oder des Alters Ubervorteilt oder ungerecht
behandelt fihlen. Ein Gleichstellungsgremium unterstitzt die Arbeit der regionalen Gleichstellungsbeauftragten und
sorgt flr deren kontinuierliche Qualifizierung.

Diversity ist im OBB-Konzern verankert: Strategische Diversity-Ziele werden von der OBB-Holding festgelegt und
unterliegen einem regelméRigen Controlling. Die Entwicklung von passgenauen MafRnahmen und die Umsetzung erfolgt
in den Konzerngesellschaften. Im Fokus dieser Diversity-Strategie stehen die kontinuierliche Erhdhung der weiblichen
Flhrungskrafte auf 20% und nachhaltiges Personalmanagement im Sinne des Generationenmanagements.

Um das strategische Ziel der Erhéhung des Frauenanteils und somit der Vielfalt zu erreichen, werden zahlreiche
MalBnahmen gesetzt: Gezieltes Recruiting insbesondere von weiblichen Lehrlingen, Frauenpldtze bei
Ausbildungsprogrammen der OBB akademie, Laufbahnworkshops, spezifische Coachingangebote fiir Frauen, Seminare
zum Gleichbehandlungsgesetz, Workshops zu Gender/Diversity-Management, strukturiertes Generationenmanagement,
FIT-Programme, Mafinahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben wie das Audit Beruf und Familie,
Kinderbetreuung in den betriebsnahen Kindergarten Timi's Mini MINTs mit Schwerpunkt in den Fachern Mathematik,
Information, Naturwissenschaft und Technik oder die stundenweise Kinderbetreuung durch Flying Nannies beginnen zu
greifen. Bei den Weiterbildungsprogrammen der OBB akademie liegt der Frauenanteil bei iber 23%, und ein Drittel der
Aufsichtsratsmandate wird von Frauen gehalten.
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Die Vielfalt im Unternehmen steigt. Die Belegschaft kommt aus 56 unterschiedlichen Staaten dieser Welt.
Interkulturalitat spielt eine immer groRere Rolle. Soziokulturelle Schwerpunktthemen wie , Insight Africa” wurden im
Open Space diskutiert, Unterschiede und Gemeinsamkeiten verhandelt und die kulturellen Kompetenzen flr die
partnerschaftliche Zusammenarbeit am Arbeitsplatz geschérft. Eine besondere Rolle kommt der OBB-Lehrlingsausbildung
von Jugendlichen mit Asylstatus zu.

Gesundheit, Arbeitssicherheit und Soziales

Die Themen Gesundheit und Arbeitssicherheit werden im OBB-Konzern zentral durch das Team
~Gesundheitsmanagement und Arbeitssicherheit” gesteuert. Ziel ist der Erhalt und die Forderung der Arbeitsfahigkeit
und Gesundheit aller Mitarbeiterinnen im OBB-Konzern.

Das Gesundheitsmanagement der OBB orientiert sich in seinem Handeln an der OBB-Gesundheitsstrategie. Diese wurde
in  Abstimmung mit den Vorstanden der OBB-Holding AG, den Vorstinden und Geschaftsfiihrerinnen der
Konzerngesellschaften sowie mit Vertreterinnen des Kooperationspartners, der Versicherungsanstalt fir Eisenbahnen
und Bergbau, entwickelt. Die OBB-Gesundheitsstrategie basiert auf den drei Siulen ,Gesundheitsférderung und
Pravention”, ,Prdsenzmanagement und Gesundes Fuhren” und ,Betriebliche Wiedereingliederung”. Zum Thema
.Prasenzmanagement und Gesundes Fihren” wurde neben der Einfuhrung des Prasenzmanagements ein Handbuch
.Gesundes Flhren, was tun...” erarbeitet, welches Flihrungskrafte in schwierigen Gesprachssituationen zu Themen der
psychischen Gesundheit unterstiitzen soll. Das Handbuch soll im Zuge einer Schulung an alle Fihrungskrafte verteilt
werden. Die ,Betriebliche Wiedereingliederung” (BWE) begleitet und unterstlitzt erkrankte und/oder verunfallte
Mitarbeiterinnen bei der Wiedererlangung ihrer Arbeitsfahigkeit und bei ihrer Rickkehr in den Beruf. Die Unterstlitzung
erfolgt durch ein interdisziplinares Team mit hoher Fachkompetenz. Mit Ende 2016 war das Angebot der BWE fir rund
50% der Mitarbeiterinnen zuganglich.

Auf Konzernebene ist der Arbeitnehmerinnenschutz Uber den Konzernsteuerkreis Arbeitssicherheit in die
Konzernsicherheitsstrategie eingebunden. Dadurch soll einerseits eine Koordination konzernweiter Themen, andererseits
die Umsetzung der strategischen Vorgaben in den Konzerngesellschaften ermdglicht werden. Ein Schwerpunkt im
Bereich der Arbeitssicherheit ist das Projekt ,Neugestaltung P32 — gesundheitliche Richtlinien zur Mitarbeiterinnen-
Eignung”. Das Regelwerk soll den Bereich der Mitarbeiterlnneneignung (medizinisch und psychologisch) im gesamten
OBB-Konzern neu regeln. Als weiterer Schwerpunkt wurde 2016 die Evaluierung psychischer Belastungen am
Arbeitsplatz weiter vorangetrieben. Schwerpunkte lagen dabei auf der Evaluierung der Mitarbeiterlnnen der OBB-
Infrastruktur AG sowie den Triebfahrzeugfihrerinnen der OBB-Produktion GmbH.

Der OBB-Konzern bietet seinen Mitarbeiterinnen folgende freiwillige Sozialleistungen an, die seit Mai 2014 in einem
eigenen Geschaftsbereich in der OBB-BCC GmbH zusammengefasst organisiert sind: Verpflegung in Mitarbeiter-
Restaurants, Kinderbetreuung, Urlaubsangebote in Ferienhdusern und Ferienwohnungen, Unterstiitzung bei der
Wohnungssuche und Unterstutzung von Sport- und Kulturaktivitdten. Daneben werden Fahrbegiinstigung im In- und
Ausland sowie Unterstltzungsleistungen im Falle schwerer Arbeits- und Wegunfalle oder sonstiger Notlagen gewahrt.

Im Rahmen des Projektes ,Wohnportfolio” wurden verschiedene Varianten einer wertoptimierten Bewirtschaftung von
im Eigentum der OBB-Infrastruktur AG befindlichen Wohnhausern evaluiert.

Arbeit und Alter

Die gemeinsam mit der Belegschaftsvertretung geschaffenen Arbeitszeitmodelle, die es alteren Mitarbeiterinnen
ermoglichen sollen, langer gesund und leistungsfahig im Erwerbsleben zu verbleiben, werden von den Mitarbeiterinnen
aller Konzerngesellschaften bei Vorliegen der Voraussetzung und entsprechender Vereinbarung mit dem Arbeitgeber in
Anspruch genommen.

So nehmen zum Stichtag 31.12.2016 316 definitiv gestellte AVB Mitarbeiterlnnen bereits vier Jahre vor Vorliegen der
Voraussetzungen fir die gesetzliche Altersteilzeit altersgerechte Teilzeitarbeit in Anspruch. Weiters wurde mit 258 zum
Grofteil definitiv gestellten Mitarbeiterinnen die seit 01.01.2015 gesetzlich mogliche Altersteilzeit gemall § 27 AIVG
vereinbart.

OBB-Mitarbeiterbefragung

Von 17.10. bis 04.11.2016 fand die dritte konzernweite OBB-Mitarbeiterbefragung statt. Insgesamt wurden 42.183
Mitarbeiterinnen in Osterreich, Ungarn und den vollkonsolidierten Tochterunternehmen in ganz Europa befragt. 20.391
Personen nahmen an der Befragung teil, was einer Teilnahmequote von 48,3% entspricht. Wie schon in den letzten
Jahren standen konzernweit die Themen Arbeitszufriedenheit, Arbeitsklima, Arbeitsbelastungen,
Kommunikation/Information sowie die Zusammenarbeit mit FUhrungskraften und Kolleginnen im Mittelpunkt der
Befragung. Die Gesamt-Arbeitszufriedenheit erzielte den Wert 64 von 100 mdglichen Punkten.

Bei der OBB-Infrastruktur AG konnte die Gesamt-Arbeitszufriedenheit im Vergleich zur letzten Befragung von 66 auf 68
Indexpunkte gesteigert werden.
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D.3. Forschungsbericht

Die standige Weiterentwicklung des Gesamtsystems Eisenbahn mit dem Fokus auf Kundennutzen und Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit hat im OBB-Konzern eine zentrale Bedeutung. Die OBB sind auch ein wichtiger Innovationsmotor fiir
die dsterreichische Bahnindustrie. 2016 traten die OBB dem Verein zur Férderung von Forschung und Innovation (vffi)
bei. Der Verein wurde von der Industriellenvereinigung mitgegriindet und verfolgt eine Biindelung von mdglichst vielen
Unternehmen mit F&E-Bezug, um diese miteinander zu vernetzen.

Die Innovationsaktivititen des OBB-Konzerns orientieren sich nicht nur an den strategischen Zielen und den aktuellen
Trends; sondern sind vor allem auch bedarfsorientiert und leiten sich daher von aktuellen Herausforderungen ab. Neben
konventionellen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten gibt es eine Vielzahl an unterschiedlichen Methoden wie
Innovationen bei den OBB gelebt werden.

2016 wurde im OBB-Konzern Open Innovation etabliert. Aktuelle Themenstellungen werden auf der
Innovationsplattform der OBB (openinnovation.oebb.at) durch Interaktion mit Kundinnen, Partnern, Start-ups,
Mitarbeiterinnen, Universitaten und FHs im Rahmen von Innovation Challenges bearbeitet. Zusatzlich wurde ein Open
Innovation Lab & Service Design Center eréffnet, wo mithilfe von Service Design und Design-Thinking-Prozessen neue
Losungen flr die Kundinnen entwickelt werden.

Unter dem Motto ,Effizient.Nachhaltig.Digital” préasentierten die OBB eine Reihe von Innovationsprojekten im
September 2016 auf der Innotrans, der weltweit groften Bahntechnikmesse. Besonders grofsen Anklang fand die
eHybridlok, ein Beispiel fur zukunftstrachtige und nachhaltige Innovations-Initiativen bei Bestandsfahrzeugen der OBB.
Mit der aufgeriisteten E-Verschub-Lok kénnen Energie- und Wartungskosten ebenso deutlich reduziert werden wie
Larmemissionen und Abgase.

Die OBB-Infrastruktur AG nutzte 2016 ebenfalls zwei unterschiedliche Plattformen, um ihre Innovationskraft einer
breiten Offentlichkeit zuganglich zu machen. Im April 2016 wurden im Rahmen der ,Langen Nacht der Forschung” am
Vorplatz des Hauptbahnhofs Wien vier unterschiedliche Themeninseln prasentiert. Drohnentechnologie, autonom
arbeitende Stromabnehmer und eine Hightech-Briicke wussten die Besucher zu faszinieren. Seit Marz 2016 werden
ausgewahlte Innovationsprojekte an jedem ersten Samstag im Monat im Wissenschaftsteil der Tageszeitung , Die Presse”
vorgestellt.

Insgesamt konnte so die OBB-Infrastruktur AG auch 2016 wieder aufzeigen, dass diese durch Innovation und F&E nicht
nur im Bereich der klassischen Bautechnologien, sondern auch im Bereich der neuen Technologien wie z.B.
Digitalisierung und Automatisierung die Herausforderungen der Zukunft auf Schiene bringt. Einen Uberblick dazu gibt
der im November 2016 erstmals aufgelegte Innovationskatalog. Auf aktuell Uber 200 Seiten werden geclustert nach
Themenfeldern aktuelle und abgeschlossene Projekte mit deren Zielen und erwarteten Wirkungen prasentiert.

Wesentlicher Meilenstein dazu ist die erfolgreich abgeschlossene Implementierung eines professionellen
Innovationsmanagements, das angesiedelt im Stab Life-Cycle-Management und Innovationen des Geschaftsbereichs
Streckenmanagement und Anlagenentwicklung organisatorisch fir F&E in der gesamten OBB-Infrastruktur AG
verantwortlich zeichnet und sowohl als Informationsspeerspitze nach aufSen als auch als Single Point of Contact im
Rahmen von nationalen sowie europaischen Forderinitiativen auftritt.

Geht es jedoch um Innovationen im Bereich Energie, Leit- und Sicherungstechnik oder Telematik, Ubernimmt der
Geschéftsbereich Bahnsysteme den Lead. Hier wird die Implementierung neuester Technologien verantwortet, die
speziell grofRe Trends wie Digitalisierung und Automatisierung beinhalten und auch massiv auf den Bahnbereich
einwirken. Highlights sind dabei sicher die ersten 16,7-Hz-Fotovoltaik-Anlagen, moderne Datenservices entlang der
Bahnstrecke oder die aktuelle Initiative zu Automatic Train Operation.

Viele OBB-Projekte werden durch nationale und europdische Férderprogramme unterstitzt. So ist die
OBB-Infrastruktur AG beispielsweise am Shift2Rail Joint Undertaking beteiligt. Ziel ist eine Steigerung der
Wettbewerbsfihigkeit der Bahnen in Europa. Auf nationaler Ebene wird eng mit dem BMVIT und der Osterreichische
Forschungsférderungsgesellschaft (FFG) zusammengearbeitet.

2016 befanden sich im OBB-Konzern 109 F&E-Projekte in Bearbeitung. Das aktuelle F&E-Projekportfolio hat ein

Gesamtvolumen von rd. 25,75 Mio. EUR (Uber die gesamte Laufzeit der aktuell laufenden Projekte ohne Abzug von
Forderungen).
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Auszug aktueller Projekte
Innovative Bautechnologie

Projekt AGU-T — Auslastungsgraduntersuchungen von Tibbingen

Dieser Schwerpunkt im Bereich Tunnelbau beschaftigt sich mit der Auslastungsgraduntersuchung von Tlbbingen. Dabei
wird mit einem eigens konzipierten und errichteten Prifstand das Verhalten von Tibbingen in verschiedenen
Belastungsszenarien untersucht. Diese Informationen werden zur Optimierung der Tubbinge beziglich der
Abmessungen oder des Materials herangezogen.

Weitere Tatigkeitsfelder sind Untersuchungen beim Tunnelvortrieb, z. B. ein prototypischer Einsatz zur Verbesserung der
Bettung der Tlbbinge oder der Test eines Kamerasystems an der Ortsbrust zur Visualisierung der Geologie vor der
Vortriebsmaschine.

Vehicle Track Interaction

Projekt OBAL - Erfassung von Fahrzeugdaten zur objektiven Beurteilung von auffélligem Laufverhalten

Ziel dieses Projekts ist es, die bestehenden Gleismessstellen dahingehend weiterzuentwickeln, dass ohne Beeinflussung
des Betriebs bis zur Streckenhochstgeschwindigkeit von 250 km/h sowohl die Erfassung von instabilem
Fahrzeugverhalten detektiert und gemeldet werden kann als auch die Erfassung der zugehorigen Radprofile unter diesen
Randbedingungen maglich wird. Bei Erfolg wird es erstmals moglich, bei unruhigem Fahrzeuglauf, der insbesondere bei
hohen Geschwindigkeiten eine hohe Anforderung an das Material darstellt, eine objektive Beurteilung von Gleis und
Fahrzeug vornehmen zu kdnnen, ohne von Fahrzeugdaten Dritter abhangig zu sein. Diese Kenntnis hat hohe Bedeutung
zur Optimierung erforderlicher Instandhaltungsmaf3nahmen fiir das Gleis und damit fur eine effiziente Mittelverwendung
im Rahmen der Erhaltung. Weiters kann mit diesen Kenntnissen auch an ein Eisenbahnverkehrsunternehmen bei dessen
Verursachung des instabilen Fahrzeuglaufs herangetreten werden.

Effiziente Streckeninfrastruktur — Umwelt // Konstruktion // Betrieb

Projekt ,Green Concrete — Energie- und Ressourcenoptimierter Griiner Beton”

Ziel des Projekts ist die Verringerung des Primarenergiebedarfs im Rahmen der Herstellung des Baustoffs Beton, um
somit einen wesentlichen Beitrag zu Klimaschutz und nachhaltiger Entwicklung leisten zu kénnen. Erméglicht werden
soll dies durch Einsatz ausgesuchter Zusatzstoffe, Eco- und Mikrofuller sowie geeigneter Zusatzmittel, damit das Global
Warming Potential (GWP) um bis zu 30% und der Primarenergiebedarf um bis zu 20% gesenkt werden kénnen. Die
Leistungsfahigkeit dieses ressourcenoptimierten Betons muss in Bezug auf Verarbeitbarkeit, Festigkeit und
Dauerhaftigkeit mit aktuellen Betonen vergleichbar sein.

Projekt ,Betongelenke”

Ein Betongelenk ist die Einschnlirung eines Stahlbetonquerschnitts, die eine begrenzte Verdrehung ohne nennenswerte
Biegebeanspruchung zulédsst. Es wird insbesondere im Bruckenbau als einfache und preiswerte Alternative zu einem
unverschiebbaren Linienkipplager verwendet. Bemessungsregeln sind aktuell nur fir unbewehrte Betongelenke
verfligbar und auch mehr als 50 Jahre alt. Ihre Ubertragung von historischen in ein aktuelles Sicherheits- und
Nachweiskonzept war nicht zufriedenstellend geldst. Ziel dieses Projekts ist die Bildung eines verlasslichen
Bemessungstools fiir Betongelenke auf dem aktuellen Stand der Technik mit sehr hohem Praxiskonnex durch Erprobung
anhand realer Brlckenkonstruktionen.

Projekt ,Sicherheitsbewertung bestehender Stitzwande”

In jingster Vergangenheit sind vor allem bei Straflenbauwerken Schadensfdlle an alteren Stltzbauwerken aufgetreten.
Die bisherigen Untersuchungen in diesem Zusammenhang zeigen, dass der Istzustand von Stutzwanden aufgrund
fehlender Methodik nicht oder nur unzureichend bestimmt und beurteilt werden kann. Ziel dieses Projekts ist es, unter
anderem neue Methoden zur Untersuchung des baulichen Zustands zu entwickeln und z. B die Zustandserfassung
sicherheitsrelevanter Grofen wie Ankerkorrosion und Bauwerksverformungen zu optimieren. Somit sollen
weiterentwickelte Werkzeuge zur Zustandsbewertung zur Verfigung stehen, um im Endeffekt die Sicherheit zu
gewabhrleisten und gegebenenfalls effiziente und zielflihrende Sanierungsmafinahmen einleiten zu kdnnen.
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Projekt ,Rauchfreihaltung von Fluchtwegen in Eisenbahntunnel”

Im Rahmen der FFG-Initiative Sicherheitsforschung KIRAS soll die Rauchausbreitung fir den Fall eines Tunnelbrands
sowohl experimentell als auch numerisch untersucht werden. Weiters soll ein in den vergangenen Jahren entwickeltes
Simulationstool zur Bestimmung der Temperaturbelastung von Tunnelschalen hinsichtlich Rauchausbreitung erweitert
werden. Im Koralmtunnel KAT1 werden dazu gemeinsam mit Forschungspartnern und der lokalen Feuerwehren
Rauchausbreitungsversuche im Mafstab 1:1 durchgeflihrt. Damit soll eine realitdtsnahe Evaluierung der Modelle
hinsichtlich Rauchausbreitung von der Brandentstehung lber die ersten Entwicklungsphasen bis hin zum Vollbrand
sowie deren Auswirkung auf die Belliftung von Querschlagen und Querschlagtiiren ermdglicht werden.

Projekt , 16,7-Hz-Fotovoltaik-Pilotanlage Wilfleinsdorf”

Die insgesamt 7.000 Solarpaneele des weltweit ersten Bahn-Solarkraftwerks speisen die aus dem Sonnenlicht
gewonnene Energie direkt in die Fahrleitung der Ziige ein. Somit wird bei den OBB aus Sonnenkraft Zugkraft. Mithilfe
dieser Anlage werden 400 Tonnen CO: eingespart und genlgend Energie zur Verfiigung gestellt, um 200 Ziige von
Wien nach Salzburg fahren zu lassen.

Betriebsfiihrung 4.0

Projekt ,Green Light — Positionserfassung von Triebfahrzeugen”

Durch Kombination von satellitengestitzter Positionierung mit dem Global Navigation Satellite System (GNSS) und dem
Zugsteuerungssystem ARAMIS soll eine Positionserfassung von Zigen auf 30 cm genau ermdglicht werden. Dies stellt
die Basis dar fir die Entwicklung von Funktionen fur die Zugpositionierung wie z. B. Zugstandort, Zugverfolgung,
Fahrempfehlung liber SMS und verbesserte Prognose sowie von Funktionen flr das Reisendeninformationssystem AURIS
(Zughalterkennung und Zugabfahrtserkennung). Auch die Generierung genauer Zugstandortdaten zur Optimierung der
Betriebsflhrung und im Krisenfall eine verbesserte Steuerung der Einsatzkréfte und Evakuierung sollen ermdglicht
werden.

Arbeitsplatz der Zukunft

Projekt , Personenerkennung im Tunnelbau”

Die haufigste Unfallursache im Tunnelbau ist die Kollision Mensch — Maschine. Um dem entgegenzuwirken, hat sich
unter Leitung der Montanuniversitat Leoben und Mitwirkenden wie z.B. AUVA und ASFINAG ein sehr breit aufgestelltes
Konsortium zusammengefunden, um die Arbeitssicherheit in diesem Punkt zu verbessern. Ziel ist die Entwicklung eines
Assistenzsystems flir Fahrzeuge im Untertagebau zur Lokalisierung von gefahrdeten Personen. Hierzu soll eine
Sensortechnik entwickelt werden, die auch unter rauen Arbeitsbedingungen zuverlassig funktioniert, Personen im
Arbeitsraum von Maschinen erkennt und im Gefahrenfall den Maschinenbediener warnt und/oder in die Steuerung der
Maschine eingreift.

Effiziente Terminals und Giiterverkehrsanlagen

Projekt ,,Kupplungsroboter — automatisierter Entkupplungsprozess fiir Verschiebebahnhéfe”

Ziel dieses Projekts ist das Ersetzen der beiden jeweils manuell durchzufiihrenden Tatigkeiten ,Langmachen” und
.Trennen der Schraubenkupplungen” durch Kupplungsrobotersysteme. Damit soll eine Automatisierungsliicke im
Verschubbereich geschlossen werden. Die Erwartungen sind u. a. eine Steigerung der Produktivitat mittels Erhdhung der
Abrollgeschwindigkeit sowie die Erhdhungen der Sicherheit fir die Mitarbeiter durch Wegfallen schwerer manueller
Tatigkeiten.

D.4. Umweltbericht

Als flhrender Anbieter von umweltfreundlicher Mobilitat verpflichteten sich die OBB zu einer umfassenden
Nachhaltigkeit: wirtschaftlich, 6kologisch und sozial. Die OBB berticksichtigen dabei Nachhaltigkeitsaspekte entlang der
gesamten Wertschopfungskette — von der Beschaffung tber die Produktion und Nutzung bis hin zur Entsorgung.

Der OBB-Konzern stellt seine Corporate Social Responsibility (CSR)-und Nachhaltigkeitsperformance in einem speziellen
Nachhaltigkeitsbericht dar, welcher in der aktuellen Version unter konzern.oebb.at/de/nachhaltigkeit abrufbar ist. Die
berichteten Inhalte spiegeln die fiir die Geschaftstatigkeit relevanten und materiellen Aspekte wider. Der OBB-
Nachhaltigkeitsbericht wird in Ubereinstimmung mit den Vorgaben fir die G4-,Kern”-Option der Global Reporting
Initiative (GRI) erstellt.

Um den Nachhaltigkeitsvorteil der OBB zu sichern und weiterhin der Vorreiter fiir umweltfreundliche Mobilititslésungen
in Osterreich zu bleiben, wurden strategische Handlungsfelder definiert.
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Diese leiten sich aus unserem Nachhaltigkeitsverstandnis ab und skizzieren unseren Weg, auch in Zukunft nachhaltig und
verantwortungsvoll zu handeln. Die Handlungsfelder unterstiitzen bestehende Konzernziele und stellen langfristige Win-
win-Situationen flr die Gesellschaft, die Umwelt und die OBB sicher.

Der Klimawandel ist eine der groRen Herausforderungen unserer Zeit. Die OBB tragen mit der Verkehrsverlagerung einen
wesentlichen Teil zum Klimaschutz Osterreichs bei. 2,9 Mio.t pro Jahr CO»-Emissionen werden durch die OBB-
Verkehrsleistungen auf der Schiene in Osterreich eingespart. Einen wichtigen Beitrag zur positiven CO,-Bilanz der OBB
leistet der Einsatz von klimafreundlicher Wasserkraft. Die OBB decken bereits heute rd. 90% ihres bendtigten
Bahnstroms aus Wasserkraft — fast die Halfte davon wird aus eigenen Kraftwerken gewonnen. Mit einer kontinuierlichen
Reduktion der spezifischen CO,-Emissionen von 160.495 t CO; seit 2006, haben die OBB im Jahr 2015 ihre Emissionen
gegeniiber 2006 um ca. 30% gesenkt. Auch zukiinftig wollen die OBB den Umweltvorteil der Bahn ausbauen. Ziel bis
2020 ist es den Anteil an erneuerbaren Energien durch Optimierung der Wasserkraftwerke und den verstarkten Ausbau
von Windenergie und Fotovoltaik zu erhéhen.

Der Bahnsektor ist ein energieintensiver Sektor. Nicht nur aus 6kologischen, sondern auch aus ékonomischen Grilinden
ist daher das Thema Energieeffizienz fur den OBB-Konzern von zentraler Bedeutung. So spielen beispielsweise bei der
Beschaffung von neuem Rollmaterial Kriterien der Energieeffizienz eine wichtige Rolle. Darlber hinaus nehmen die OBB
bei bestehenden Zlgen laufend Verbesserungen vor, damit auch diese energieschonender unterwegs sind. Fur die
Zukunft stellen Optimierungen im Bereich Gebaude und Anlagen einen wichtigen Hebel zur Verbesserung der
Energieeffizienz dar.

Eine negative Auswirkung des Bahnbetriebs ist der Larm. Die OBB unternehmen aufgrund ihres hohen 6kologischen
Anspruchs grofRe Anstrengungen, um den Schienenverkehrslarm sowohl an der Quelle als auch der Strecke zu
reduzieren. Mit dem Einsatz von Schallschutzwanden und Schallschutzfenstern wird der ortsfeste Larmschutz weiter
ausgebaut. Daneben werden vielfaltige MaBnahmen zur Larmsanierung und Larmvorsorge gepriift und umgesetzt. Dazu
zahlen etwa die Neuanschaffung von leisen Glterwaggons und die Umrlistung von Bestandsgiterwagen. So sind bei
den OBB bereits heute rd. 25% der GUterwagen mit Kunststofforemssohlen ausgestattet und somit larmsaniert.

D.5. Barrierefreiheit

Ein barrierefreier und bequemer Zugang zu Bahn und Bus ist ein wichtiges Ziel sowohl fir Menschen mit
Behinderungen, flr mobilitatseingeschrankte Personen als auch fur Eltern mit Kindern, altere Menschen und Reisende
mit Gepack.

Im Jahr 2006 hat die OBB-Holding AG zusammen mit Verantwortlichen der Teilkonzerne und Expertinnen der
Behindertenorganisationen einen Etappenplan gemall § 19 Bundes-Behindertengleichstellungsgesetz  (BGStG)
entwickelt, der MaRnahmen des OBB-Konzerns gesamthaft darstellt. Im Berichtsjahr haben die Konzerngesellschaften
ihre Plane aktualisiert und neue Umsetzungsplane fir weitere Bahnhofe und fiir die Fahrzeugflotte bis 2025 erstellt.
Dieser Bericht wurde im Februar 2016 den OBB-Stakeholdern prasentiert.

Infrastruktur

Seit Ende 2016 profitieren bereits etwas mehr als drei Viertel aller Reisenden von modernen, barrierefreien Bahnhofen.
Im Jahr 2025 werden insgesamt (iber 270 Bahnhofe barrierefrei nutzbar sein, wodurch 90% der Reisenden erreicht
werden.

Rd. 200 Bahnhofe und Haltestellen sind bereits barrierefrei nutzbar. Im Jahr 2016 sind beispielsweise die neu errichtete
Haltestelle Brinner StrafBe, der Bahnhof Hollabrunn und die Haltestelle Schalchen-Mattighofen barrierefrei gestaltet
worden. 2017 wird dieser Weg mit der Modernisierung weiterer Bahnhofe und Haltestellen konsequent weiter verfolgt.

Die OBB gehen aktiv auf Menschen mit Behinderungen zu und holen Feedback ein: zum Beispiel bei den ,Stakeholder

Dialogen”, die auch 2016 wieder ein grof3er Erfolg waren. Dieses Kundenfeedback flieft in unsere tagliche Arbeit ein,
um so noch naher am Reisenden zu sein.
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D.6. Sicherheit

Sicherheit stellt fur Kundinnen und Mitarbeiterinnen ein wesentliches Qualitdtsmerkmal dar. Durch einen
verantwortungsvollen Umgang mit Sicherheitsrisiken wird das Vertrauen von Kundinnen, Mitarbeiterlnnen, aber auch
des Eigentlimers in die OBB weiter gestarkt und damit ein wichtiger Beitrag zum Unternehmenserfolg geleistet.

Bei allen Aktivitdten im OBB-Konzern steht daher Sicherheit immer an oberster Stelle. Die in den Teilkonzernen
eingefiihrten zertifizierten Sicherheitsmanagementsysteme unterstiitzen die Steuerung der Sicherheitsleistung. Durch
permanentes Monitoring der wesentlichen Sicherheitsindikatoren kénnen negative Trends frlihzeitig erkannt und
proaktiv gegensteuernde Mafinahmen gesetzt werden. Erkenntnisse aus Vorfallen, Unfalluntersuchungen, internen
Prifungen (Sicherheitskontrollen, Audits etc.) sowie dem Trendmonitoring minden in konzernweit abgestimmte
MaBnahmen im Sicherheitsprogramm. Die Sicherheitsmanagementsysteme, das Trendmonitoring sowie das
Sicherheitsprogramm tragen wesentlich dazu bei, Sicherheitsrisiken rechtzeitig zu erkennen, MaRnahmen abzuleiten und
Restrisiken zu beherrschen.

Das Sicherheitsniveau auf dem Netz der OBB-Infrastruktur AG konnte in den letzten Jahren kontinuierlich verbessert
werden. Die Griinde dafir sind einerseits das regelmiRige Monitoring der OBB-Sicherheitsleistung mittels
sicherheitsrelevanter Kennzahlen zum friihzeitigen Erkennen von eventuell entstehenden Problemfeldern, andererseits
das rasche Gegensteuern bei erkannten Abweichungen.

Im Sicherheitsprogramm werden SicherheitsmafSnahmen (z. B. Nachriistung von Gleisfreimeldeanlagen oder Arbeiten in
der Rickfallebene) definiert und konsequent umgesetzt. Diese MafSnahmen sind das Werkzeug zur Aufrechterhaltung
des Sicherheitsniveaus, Gegensteuerung bei Abweichungen sowie der regelmaRigen Verbesserung der
Sicherheitsleistung.

Des Weiteren wird ein wesentlicher Fokus auf das subjektive Sicherheitsempfinden unserer Kundinnen gelegt. Als
Grundlage dabei dient das regelmaRige Beobachten der das Sicherheitsgefihl beeinflussenden Parameter. Aus der
Entwicklung der einzelnen Parameter kénnen gezielt und frihzeitig Gegensteuerungsmafinahmen abgeleitet werden.
Dazu zahlen beispielhaft bauliche MaBnahmen zur besseren Beleuchtung und mehr Sicherheitspersonal auf den
Bahnhofen und in den Zlgen.

Jahrliche Investitionen von durchschnittlich Gber 2,0 Mrd. EUR in Neu-, Ausbau- und Instandhaltung der
Infrastrukturanlagen unterstitzen zudem die Gewabhrleistung einer sicheren Betriebsfuhrung.

Begleitende Maflnahmen zur Sicherheitsstrategie, wie der Fokus auf MafRnahmen mit gréSter Wirkung, als auch der
Ausbau der Sicherheits-und Fehlerkultur, bilden einen weiteren wesentlichen Beitrag zum Thema Sicherheit.

Schwerpunkte aus dem Sicherheitsprogramm:

Sicherheit an Bahnhofen

— Zusétzliche Beleuchtung und bauliche Verbesserungen im Ausmafs von rd. 4,0 Mio. EUR

— Zusatzliche Notruf- und Videoeinrichtungen im Ausmalf$ von rd. 1,0 Mio. EUR

— Mobilmachung bestehender Security-Mitarbeiter und Aufnahme von zusatzlichem Security-Personal (bis zu 250
Mitarbeiterlnnen)

— Anderungen der Hausordnung (Alkoholverbote)

Sicherheit an Bahnubergangen

Der Grofsteil (68,9%) der 74 Vorfdlle ereignete sich auf nicht technisch gesicherten Bahniibergangen
(Eisenbahnkreuzungen, die mit Stopptafel und/oder Andreaskreuz gesichert sind). Von den 74 Vorfallen sind alle, also
100% auf Unachtsamkeit der StraBenbenttzer zuriickzufihren. Die OBB investieren jahrlich ca. 25,0 Mio. EUR in
SicherheitsmalBnahmen an Bahnilbergangen. In den vergangenen zehn Jahren wurde die Zahl der Bahniibergange durch
Errichtung von Unterfihrungen und Brucken nahezu halbiert. Die weitere Reduktion von Bahnilbergdngen und
Sicherung von bestehenden Eisenbahnkreuzungen ist den OBB ein groRes Anliegen. Aus diesem Grund wurde 2016 u. a.
ein innovatives Forschungsprojekt mit der Universitat Salzburg zur einfachen und kostengiinstigen Uberwachung von
nicht technisch gesicherten Eisenbahnkreuzungen initiiert.
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Fehlerkultur

Unter Fehlerkultur versteht man eine systemanalytische proaktive Sicherheitskultur mit einem aktiven, praventiv

ausgerichteten, vorurteilsfreien Umgang mit Fehlern. Diese missen in ihrem Entstehungskontext beurteilt werden. Ziele

einer guten Fehlerkultur sind:

— Die Starkung eines gemeinsamen Verstandnisses zum Thema ,Fehler” und damit die Etablierung einer ,neuen
Fehlerkultur” im Unternehmen OBB

— Fordern der Sicherheitskommunikation

— Die Sicherheitsleistung in der Betriebsabwicklung nachhaltig zu steigern

Um diese Ziele zu erreichen wurden folgende Werkzeuge in der gesamten Infrastruktur AG eingefiihrt:
— Vertrauliches Meldewesen

— ldeenwerkstatt

— Individuelle Weiterentwicklungen zum Starken der Fuhrungskompetenzen

Reduktion des Kollisionsrisikos

Das Programm zum weiteren Ausbau von Gleisfreimeldeanlagen wurde weiter vorangetrieben. Damit wird das
Kollisionsrisiko von Zugfahrten wesentlich verringert, es tragt somit zu einer erheblichen Verbesserung des
Sicherheitsniveaus bei.

Sicherheit auf Bahnanlagen

Die Mafinahmen der letzten Jahre (z.B. Videobotschaften) wurden durch standardisierte Schulbesuche in allen Klassen
der 7. und 8. Schulstufen erweitert. In dieser Unterrichtseinheit werden Jugendliche durch Fachexperten der OBB-
Infrastruktur AG Uber die Gefahren des Bahnbetriebs aufgeklart. Ziel ist es, friihzeitig klnftige Verkehrsteilnehmer
bezlglich der Gefahren auf Eisenbahnanlagen und Eisenbahnkreuzungen zu sensibilisieren.

Arbeitnehmerschutz

Die Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiterinnen konnte weiter verbessert werden. Besonders hervorzuheben ist dabei die
Weiterentwicklung des Dienstbehelfs DB 601.02, der den Ablauf und die Zustandigkeiten bei Bauarbeiten neu und klar
regelt und damit wesentlich zur Handlungssicherheit beitragen wird.

Betriebliche Regelwerke

Ab dem Jahr 2017 werden jedem Betriebsbediensteten — automatisch Uber die Regelwerksdatenbank — die fur seine
Tatigkeit relevanten Bestimmungen zur Verfligung stehen. Der enorme Vorteil darin liegt, dass die Mitarbeiterlnnen in
einem Regelwerk alle flr ihre Tatigkeiten relevanten Bestimmungen erhalten und nicht verschiedenste Anweisungen
usw. durchforsten missen. Somit wird die Ubersichtlichkeit fir die Mitarbeiterinnen wesentlich erhéht und die
Komplexitat der Regelwerke verringert.

Sicherheitsgenehmigung

Die von der nationalen Sicherheitsbehdrde ausgestellte Sicherheitsgenehmigung bildet die Grundlage zum Betrieb der
Schieneninfrastruktur. Die Sicherheitsgenehmigung der OBB-Infrastruktur AG konnte im Jahr 2016 erfolgreich um
weitere finf Jahre verldngert werden.

E. Konzernbeziehungen

Muttergesellschaft OBB-Holding AG

Die Muttergesellschaft OBB-Holding AG ist eine Aktiengesellschaft nach &sterreichischem Recht. Der Sitz der
Gesellschaft ist Am Hauptbahnhof 2, A-1100 Wien. Die Grlindung und Errichtung der Gesellschaft erfolgte auf der
Grundlage des § 2 Bundesbahnstrukturgesetz 2003. Die Gesellschaft ist in dem beim Handelsgericht Wien gefihrten
Firmenbuch unter der FN 247642f eingetragen. Die OBB-Holding AG hélt samtliche Anteile der
OBB-Infrastruktur AG und erbringt fiir die OBB-Infrastruktur AG und andere Konzerngesellschaften diverse Leistungen
wie z.B. Marketing und Treasury-Leistungen. Diese Leistungen werden mittels Konzernumlage beziehungsweise mittels
Leistungsverrechnung an die Konzerngesellschaften verrechnet. Im Geschéftsjahr 2016 wurden dem OBB-Infrastruktur-
Konzern rd. 15,9 Mio. EUR (Vj: rd. 15,7 Mio. EUR) als Konzernumlage in Rechnung gestellt.

Unmittelbare Tochtergesellschaften der OBB-Holding AG sind vor allem die Teilkonzernmuttergesellschaften OBB-

Personenverkehr Aktiengesellschaft (,OBB-Personenverkehr AG”), Rail Cargo Austria Aktiengesellschaft (,Rail Cargo
Austria AG") und OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft (, OBB-Infrastruktur AG").
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OBB-Personenverkehr AG

Aufgabe der OBB-Personenverkehr AG ist insbesondere die Beférderung von Personen, einschlieRlich der Erbringung
gemeinwirtschaftlicher Leistungen sowie die Herstellung und das Betreiben aller hierzu notwendigen Einrichtungen mit
Ausnahme der Schieneninfrastruktur und die Besorgung aller damit zusammenhangenden oder dadurch veranlassten
Geschafte sowie vor allem das Fuhren eines 6ffentlichen Personenverkehrs aufgrund von Tarifen und Fahrplanen. Im
Geschaftsjahr 2016 wurden mit der Gesellschaft rd. 318,6 Mio. EUR (Vj: rd. 310,9 Mio. EUR) Gesamtertrage erzielt.
Dem OBB-Infrastruktur-Konzern wurden rd. 12,7 Mio. EUR (Vj: rd. 14,0 Mio. EUR) verrechnet.

Rail Cargo Austria AG

Die Rail Cargo Austria AG hat insbesondere die Beférderung von Gutern, einschlieflich der Erbringung von
gemeinwirtschaftlichen Leistungen sowie die Herstellung und das Betreiben aller hierzu notwendigen Einrichtungen mit
Ausnahme der Schieneninfrastruktur und die Besorgung aller damit zusammenhangenden oder dadurch veranlassten
Geschafte sowie vor allem das Fuhren eines Guterverkehrs zur Aufgabe. Mit der Rail Cargo Austria AG wurden im
Geschaftsjahr 2016 Gesamtertrdge in Hohe von rd. 167,9 Mio. EUR (Vj: rd. 170,7 Mio. EUR) erzielt. Dem OBB-
Infrastruktur-Konzern wurden von der Rail Cargo Austria AG rd. 0,8 Mio. EUR (Vj: rd. 0,9 Mio. EUR) verrechnet. Es
wurden bezogene Leistungen in Hohe von rd. 0,3 Mio. EUR (Vj: rd. 0,4 Mio. EUR) aktiviert.

OBB-Produktion Gesellschaft mbH

Gemeinsame Tochtergesellschaft der OBB-Personenverkehr AG sowie der Rail Cargo Austria AG ist die
0OBB-Produktion Gesellschaft mbH (,OBB-Produktion GmbH"). Aufgabe des Unternehmens ist insbesondere die
Erbringung von Traktions- und Serviceleistungen fiir andere Eisenbahnunternehmen. Im Geschaftsjahr 2016 wurden mit
der Gesellschaft rd. 160,0 Mio. EUR (Vj: rd. 185,6 Mio. EUR) Gesamtertrage erzielt. Dem OBB-Infrastruktur-Konzern
wurden rd. 13,0 Mio. EUR (Vj: rd. 11,5 Mio. EUR) verrechnet. Es wurden bezogene Leistungen in Hohe von
rd. 0,3 Mio. EUR (Vj: rd. 0,3 Mio. EUR) aktiviert.

OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH

Gemeinsame Tochtergesellschaft der OBB-Personenverkehr AG sowie der Rail Cargo Austria AG ist die
0OBB-Technische Services-Gesellschaft mbH  (,OBB-Technische Services-GmbH"). Aufgabe des Unternehmens ist
insbesondere die Erbringung von Serviceleistungen im Zusammenhang mit Schienenfahrzeugen. Im Geschaftsjahr 2016
wurden mit der Gesellschaft rd. 22,3 Mio. EUR (Vj: rd. 23,0 Mio. EUR) Gesamtertrdge erzielt. Dem OBB-Infrastruktur-
Konzern wurden rd. 26,2 Mio. EUR (Vj: rd. 26,0 Mio. EUR) verrechnet. Es wurden bezogene Leistungen in Hohe von
rd. 9,3 Mio. EUR (Vj: rd. 11,2 Mio. EUR) aktiviert.

OBB-Business Competence Center GmbH

Die OBB-Business Competence Center GmbH erbringt als konzerninterne Servicegesellschaft vorwiegend standardisierte
administrative  Dienstleistungen. Im  Geschaftsjahr 2016 wurden mit der Gesellschaft rd. 20,0 Mio. EUR
(Vj. rd. 22,0 Mio. EUR)  Gesamtertrage erzielt. Dem  OBB-Infrastruktur-Konzern ~ wurden  rd. 78,7 Mio. EUR
(Vj: rd. 74,3 Mio. EUR) flr interne Dienstleistungen verrechnet. Es wurden bezogene Leistungen in der Hohe von
rd. 1,4 Mio. EUR (Vj: rd. 2,5 Mio. EUR) aktiviert.

F. Chancen-/Risikobericht

Das Chancen-/Risikomanagement begleitet alle relevanten Geschaftsprozesse und Finanzpositionen der wesentlichen
Konzernunternehmen und versteht sich daher als ein wichtiges Instrument der Unternehmensfihrung. Ziel ist es,
rechtzeitig Chancen/Risiken zu erkennen und proaktiv durch geeignete MalRnahmen zu steuern, um bestehende und
zuklnftige Erfolgs- und Wachstumspotenziale abzusichern. Alle identifizierten Chancen und Risiken werden anhand der
fortgeschriebenen Bewertungen oder aufgrund von Erfahrungswerten laufend einer qualitativen und quantitativen
Beurteilung unterzogen, vor allem hinsichtlich méglicher Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten.

Chancen und Risiken sind im OBB-Konzern grundsatzlich als Ereignisse oder Entwicklungen definiert, die zu einer
positiven oder negativen Ergebnisabweichung gegenuber den Planungsannahmen fiihren konnen. Daher erfolgt die
Uberarbeitung des Chancen-/Risikoportfolios synchron mit den Planungsprozessen.

Die verbindliche Konzernrichtlinie und das ebenfalls konzernweit verbindliche Chancen-/Risikomanagement-Handbuch
definieren Regeln, Spielrdume und Mindestanforderungen des Risikomanagements fur alle einbezogenen
Unternehmenseinheiten. Das oberste Ziel der Risikopolitik bildet die uneingeschrankte Absicherung der
Unternehmenstatigkeit. Demnach sollen Risiken nur dann eingegangen werden, wenn ihre Dimension abschatzbar und
damit gleichzeitig eine Steigerung der Ertrage und des Unternehmenswerts verbunden ist.
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Chancen-/Risiko-
berichterstattung

- Risikoverantwortliche

« Analysieren wahrscheip!ichkeit « Umsetzen « Vorstand
und Auswirkung + Uberwachen - Priifungsausschuss/
« Zusammenfassen Aufsichtsrat
gleichartiger

Chancen/Risiken
« Aggregieren

Dieser Prozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Nach Prifung und Konsolidierung der
Einzelrisiken/-chancen in der konzernweiten Chancen-/Risikoplattform wird ein Bericht an den Vorstand der
0OBB-Holding AG erstellt, der die wichtigsten Risiken und die entsprechenden GegenmafRnahmen oder Chancen
abbildet. Auf dieser Grundlage kénnen dem Aufsichtsrat sowie dem Priifungsausschuss der OBB-Holding AG und der
Konzerngesellschaften umfassende Informationen zur aktuellen Chancen-/Risikosituation zur Verfiigung gestellt werden.

Als Teil des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses wurde 2015 das Projekt ,Weiterentwicklung des Chancen- und
Risikomanagements im OBB-Konzern” umgesetzt. Dabei wurde u. a. der Reifegrad des Risikomanagementsystems im
Vergleich zu namhaften Benchmarkunternehmen in Osterreich evaluiert, ein hoher Reifegrad attestiert und
Weiterentwicklungspotenziale identifiziert. 2016 wurden die 2015 noch nicht umgesetzten Potenziale realisiert.

Im Teilkonzern OBB-Infrastruktur ist zur Sicherstellung des professionellen Umgangs mit Chancen und Risiken sowie zur
laufenden Umsetzung des Risiko- und Chancenmanagementprozesses die Funktion eines Teilkonzern-Risikomanagers
eingerichtet: Er ist fir den Chancen- und Risikomanagementprozess im Teilkonzern beziehungsweise in der Gesellschaft
verantwortlich. Im Teilkonzern fuhrt er die Chancen- und Risikokonsolidierung und -aggregation durch und ermittelt
dessen Gesamt-Chancen- und Risikoposition, die jeweils mit den Risikoakzeptanz- und Risikotragfahigkeitsgrenzen
abgeglichen wird. Gegebenenfalls wird daraus weiterer Handlungsbedarf abgeleitet und MafRnahmen initiiert. Der
Risikomanager berichtet an den Vorstand und die Geschaftsfihrung sowie an den Konzern-Chancen- und
Risikomanager, er legt die vorgeschlagenen Chancen- und Risikosteuerungsmafnahmen zur Diskussion und
Beschlussfassung vor und Ubernimmt Beratungs- und Schulungsaufgaben. Darliber hinaus sind in allen
Geschaftsbereichen, Stabstellen und allen wesentlichen Beteiligungen dezentrale Risikomanager und -ansprechpartner
definiert, welche die risikoverantwortlichen Flihrungskrafte (,Risk Owner”) bei der Erfassung der Chancen und Risiken im
jeweiligen Verantwortungsbereich unterstiitzen.

Risikofelder und wesentliche Risiken des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur

Die seit EinfUhrung eines konzernweiten Chancen-/Risikomanagementsystems geltenden Chancen-/Risikofelder wurden
im Berichtszeitraum nicht verandert. Sie dienen der strukturierten und einheitlichen Erfassung und Bearbeitung aller
relevanten Chancen/Risiken:

Finanzen/
Rechnungs-
wesen

Operativer
Betrieb

Strategie

Personal/
Fuhrung/
Organisation

Recht/
Haftung

Absatz/
Vertrieb

Einkauf/
Beschaffung

Tochter/
Beteiligungen

Informations-
verarbeitung
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Fur das Jahr 2016 verteilen sich die wichtigsten Chancen und Risiken des Teilkonzerns OBB-Infrastruktur, von denen
keines bestandsgefahrdend ist, auf die einzelnen Chancen-/Risikofelder wie folgt:

Strategie

Dem Umstand, dass Umfeldentwicklungen sich immer dynamischer gestalten, wird innerhalb des Teilkonzerns OBB-
Infrastruktur insofern Rechnung getragen, als dass in einem strukturierten Prozess regelmaf3ig samtliche politisch-
rechtliche, sozio-kulturelle, 6kologische, 6konomische und technologische Veranderungen durch die Fuhrungskrafte aller
Geschaftsbereiche identifiziert werden, die sich auf die Erreichung der strategischen Ziele des Unternehmens auswirken
kénnten. Nach eingehender Analyse und Priorisierung werden entsprechende MafSnahmen definiert. Um das Risiko einer
Nichterreichung von Strategiezielen zu mindern, wird ein regelméRiges Controlling der strategischen MafRnahmen
durchgefihrt.

Operativer Betrieb

Risiken aus héherer Gewalt und Naturgefahren wird mit etablierten Systemen beziehungsweise Programmen begegnet:
So ist etwa ein Naturgefahrenmanagement implementiert (inkl. Wetterinformationssystem,
Hochwasserinformationssystem, Naturgefahrenkarte). Ausfallsrisiken im Bereich samtlicher Telekommunikationsservices
und der wesentlichen Datennetzdienste fir den Bahnbetrieb begegnet man mit praventiven MafSnahmen zur
Risikoreduktion wie Notfallplanen, Schaffung von Redundanzen oder einer ortlichen Verlagerung der Anlagenrdume.
Trotz grundsatzlich extrem hoher Ausfallssicherheit der Betriebsflihrungszentralen kénnen Teil- oder Totalausfalle durch
Terrorismus, Sabotage oder Elementarereignisse wie z. B. Brand nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Daher ist ein
gesamtheitliches Ausfallskonzept flr Schlisselelemente wie Stellwerke, Fernsteuerbereiche, BFZ-Zellen und
Kundeninformationssysteme Teil unserer Betriebsfihrungsstrategie.

Finanzen/Rechnungswesen

In diesem Risikofeld finden sich beispielsweise Zinsanderungsrisiken, Kontrahentenrisiken, Bewertungsrisiken und
Preisanderungsrisiken. Details und Manahmen zur Risikoreduzierung werden im Kapitel ,Risiken im Zusammenhang mit
Finanzinstrumenten” behandelt.

Absatz/Vertrieb

Risiken bestehen einerseits durch ein abgeschwachtes Wirtschaftswachstum und andererseits durch steigenden
Wettbewerb. Die Beobachtung und Analyse des Kundenverhaltens sowie eine umfassende Anpassung des Angebots
mindern diese Risiken. Durch diese Maflnahme wird auch die Chance erhdht, neue Kunden zu gewinnen und das
Marktpotenzial bestehender Kunden weiter auszuschopfen.

Personal/Fihrung/Organisation

Hier besteht das Risiko, dass durch Nicht- beziehungsweise Teilumsetzung von geplanten Mafnahmen wie z. B.
Effizienzsteigerungen Personalmehraufwand entsteht. Um dieses Risiko zu mindern, erfolgt ein umfassendes Controlling.

Recht/Haftung

Durch die Einfuhrung des ,Code of Conduct” wird das Risiko von Kosten durch Strafen bei VerstdfRen gegen
kartellrechtliche Bestimmungen zukUlnftig gemindert. Das 2013 aufgebaute Complianceteam dient vor allem bei diesem
Risikofeld als Teil eines Risikofriherkennungs- und Uberwachungssystems, letztlich auch zur Risikovermeidung und somit
auch der Schadensabwehr.

Die Anderung von Rechtsvorschriften und Regelwerken — sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene —
kann zu erhohten Systemkosten im Eisenbahnwesen fiihren (z. B. durch neue technische oder organisatorische
Vorgaben). Dementsprechend sorgfaltig werden die Entwicklungen von unterschiedlichen Unternehmenseinheiten auf
mogliche Auswirkungen untersucht, um friihzeitig reagieren zu kénnen. Durch erfolgreich umgesetzte
Vergleichsverhandlungen konnten die Risiken im Zusammenhang mit diversen wettbewerbsaufsichtsbehordlichen
Verfahren, in denen neu in den Markt getretene EVUs mit juristischen Mitteln versuchten, in der Vergangenheit liegende
Preisanhebungen und -komponenten flr das Infrastrukturbeniitzungsentgelt zu bekdmpfen und mangelnde Transparenz
und verletzende Preisgestaltung bei der Verrechnung von Traktionsstrom nachzuweisen, weitgehend reduziert werden.

Einkauf/Beschaffung

Das Hauptrisiko stellen Preisschwankungen bei verschiedenen Rohstoffen dar — im Infrastrukturbereich vor allem im
Stahlsektor. Im Schienen- und Weichenbereich sowie in sonstigen Baubereichen werden Preisentwicklungen und
Rohstoffindizes sehr genau analysiert und die Ergebnisse in den rollierenden Planungen sowie in den
Einkaufsverhandlungen eingebracht.
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Informationsverarbeitung

Systemausfalle konnen bei den operativen Teilbereichen Mehraufwendungen und UmsatzeinbufRen ausldsen. Es werden
laufend MaRnahmen zur Erhohung der Verfugbarkeit der IT (z. B. Ausstattung der Serverraume) sowie Vertraulichkeit
(z. B. Schulung der Mitarbeiterinnen) und Integritat (z. B. Back-up-Sicherungen) der Daten gesetzt, um das Risiko zu
mindern. Neben den technischen Absicherungen sorgen der Konzern Chief Information Security Officer gemeinsam mit
den Ansprechpersonen in Teilkonzernen und Gesellschaften mit organisatorischen MafSnahmen fiir eine konzernweite
einheitliche Steuerung und Uberwachung (Security Governance) der Informationssicherheit. Die Security Governance
sorgt dafir, dass durch die regelmaRige Prifung der umgesetzten MafRnahmen Schaden durch beispielsweise
Schadsoftware oder identifizierte Risiken gemindert werden.

Tochter/Beteiligungen

Die Verwertungserlése und die exakten Realisierungszeitpunkte im Immobilienbereich sind von den jeweiligen
Marktentwicklungen abhdngig. Die Risikosteuerung erfolgt frihzeitig schon in der Verhandlungsgestaltung sowie durch
gezieltes Portfoliomanagement.

Entsprechend dem Verbandverantwortlichkeitsgesetz gilt auch fir den OBB-Konzern, dass Unternehmen flr gerichtlich
strafbare Taten ihrer Mitarbeiterinnen oder Entscheidungstrager verantwortlich gemacht und bestraft werden kénnen.
Um diesem Risiko zu begegnen, werden im Rahmen des rechtlichen Risikomanagements strafrechtlich bedeutsame
Bereiche identifiziert, etwa im Bereich der Fahrlassigkeits-, Umwelt- und Korruptionstatbestande, der Iststand bewertet
und Mafinahmen zur Risikovermeidung gesetzt. Vorsorgemafnahmen wurden auch mit der Einfihrung von Kontroll-
und Berichtssystemen sowie der Erlassung allgemeiner Verhaltensanweisungen durch den Code of Conduct getroffen.
Mit entsprechenden Schulungen und der Schaffung klarer Verantwortlichkeitsbereiche wird ebenfalls eine
Risikominimierung verfolgt.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Origindre Finanzinstrumente

Der Bestand an originaren Finanzinstrumenten der OBB-Infrastruktur AG (Forderungen und Verbindlichkeiten aus der
Finanzierungstatigkeit, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzanlagen und
Wertpapiere) ist in der Bilanz ersichtlich. Detaillierte Informationen finden sich in den entsprechenden Angaben im
Anhang zum Konzernabschluss.

Derivative Finanzinstrumente

Der OBB-Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Waéhrungs-, Zinsédnderungs- und
Rohstoffpreisrisiken ein. Die Konzernrichtlinien untersagen die Ausgabe oder das Halten von Finanzinstrumenten zu
spekulativen Zwecken. Derivative Finanzinstrumente werden nur unter Bezugnahme auf ein Grundgeschaft
abgeschlossen, zudem wurden durch Konzernrichtlinien die zuldssigen Finanzgeschafte definiert. Derivative
Finanzinstrumente werden im Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften bewertet.

Der Grof3teil der eingesetzten Derivate (rd. 91% des Nominalen) sind nicht-strukturierte Standardabsicherungsgeschafte
(Plain-Vanilla-Zinsswaps; im Vorjahr bestand auch noch ein Cross Currency Interest Rate Swap, der im Februar 2016
ausgelaufen ist). Nur ein geringer Anteil von 9% des Nominalen entfallt auf ein strukturiertes Derivat. Dieses eine
strukturierte Derivat hat ein Gesamtnominale von 20,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis 2022.

Risikodefinition und Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente

Die OBB-Holding AG, die Finanzgeschafte im Namen und auf Rechnung von Konzerngesellschaften nur nach deren
Zustimmung und auf Basis von deren Auftrag durchfuhrt, hat ein risikoorientiertes Kontrollumfeld geschaffen, das u. a.
Richtlinien und Ablaufe fir die Beurteilung von Risiken, die Genehmigung, das Berichtswesen und die Uberwachung von
Finanzinstrumenten umfasst. Oberste Prioritdt nimmt bei allen Finanzaktivitaten der Schutz des Vermdgens der
Konzerngesellschaften ein. Eine wesentliche Aufgabe der damit beauftragten Abteilung Konzernfinanzen ist die
Identifizierung, Bewertung und Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Risikobegrenzung bedeutet nicht die vollige
AusschlieBung finanzieller Risiken, sondern eine sinnvolle und transparente Steuerung der quantifizierbaren
Risikopositionen innerhalb eines konkret mit den Konzerngesellschaften zu vereinbarenden Handlungsrahmens.
Nachstehend werden die wichtigsten Finanzierungsrisiken naher erértert:
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Liquiditatsrisiko

Das (bergeordnete Ziel des OBB-Konzerns im Bereich Finanzen ist die Sicherstellung des notwendigen
Liquiditatsspielraums. Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfullung seiner sich
aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen haben kénnte, die Uber die Zahlung von Bargeld
oder die Lieferung eines anderen finanziellen Vermdgenswerts beglichen werden. Somit ist die konsequente
Sicherstellung der Liquiditat aller Konzerngesellschaften durch Liquiditatsplanungen, die Vereinbarung ausreichender
Kreditlinien und eine ausreichende Diversifizierung der Kreditgeber eine der Hauptaufgaben der Abteilung
Konzernfinanzen des OBB-Konzerns.

Zinsanderungsrisiko

Risiken aus Marktzinsanderungen kénnen das Finanzergebnis des OBB-Konzerns aufgrund der gegebenen Bilanzstruktur
beeinflussen. Es gilt daher, den Einfluss von moglichen Marktzinsschwankungen auf die Ergebnisentwicklung auf ein mit
den Konzerngesellschaften abzustimmendes Niveau zu beschranken.

Der Abschluss geeigneter derivativer Finanzinstrumente zum Management von Zinsrisiken basiert auf Portfolioanalysen
und -empfehlungen der Abteilung Konzernfinanzen und auf den entsprechenden Entscheidungen der
Konzerngesellschaften.

Wahrungsrisiko

Die Gesellschaften des OBB-Konzerns unterliegen nahezu keinen Fremdwdéhrungsrisiken. Die Finanzierungen sind
Uberwiegend in Euro denominiert.

Relevante Wahrungsrisiken aus Cross-Border-Leasing-Transaktionen bestehen nicht, da den vertraglichen
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen entsprechende volumen- und fristenkongruente Veranlagungen und Forderungen
in der gleichen Hohe gegenuberstehen.

Der Abschluss geeigneter derivativer Instrumente zum Management von Wahrungsrisiken (Wahrungsswaps) basiert auf
Portfolioanalysen und -empfehlungen der Abteilung Konzernfinanzen und auf entsprechenden Entscheidungen der
Konzerngesellschaften.

Kontrahentenrisiko

Das Kontrahentenrisiko erfasst das Schadenspotenzial durch Nichterflllung finanzieller Verpflichtungen durch
Geschaftspartner (vorwiegend Geldmarktgeschafte, Veranlagungen, barwertig positive Swapgeschafte). Die dem
Kontrahentenrisiko-Management zugrunde liegenden und fiir jeden Finanzpartner individuell vergebenen Limits werden
taglich auf Einhaltung Uberpraft.

Kontrahentenrisiken bestehen auRerhalb der origindren Geschafte mit den OBB-Finanzpartnern auch im Zusammenhang
mit Cross-Border-Leasing. Bei Cross-Border-Leasing-Transaktionen wurden Wertpapierdepots, Payment Undertaking
Agreements (Zahlungsvereinbarungen) und Swaps mit Finanzpartnern abgeschlossen, um Leasingraten wahrend und
den Kaufpreis am Ende der Laufzeit zu bezahlen. Das Cross-Border-Leasing-Management beschaftigt sich mit der
Gestionierung, der Abwicklung, dem Risikomanagement sowie der wirtschaftlichen Beendigung bestehender Cross-
Border-Leasing-Transaktionen. Ziel des Cross-Border-Leasing-Managements ist es, insbesondere alle Rechte und Pflichten
aus den Transaktionen zu Uberwachen, die vertragsmafSige Abwicklung sicherzustellen, Risiken zu vermeiden und die
Wirtschaftlichkeit des gesamten Portfolios zu gewahrleisten.

In den letzten Jahren ist es gelungen, das originare Volumen an bestehenden Cross-Border-Leasing-Transaktionen
erheblich zu reduzieren, ohne den seinerzeit lukrierten Nettobarwertvorteil zurlickzahlen zu muissen. Im Jahr 2016
wurden zwei Transaktionen unter Erhaltung des Nettobarwertvorteils vorzeitig beendet, fiir weitere zwei Transaktionen
wurden die rechtlichen Schritte zur planméRigen Beendigung im Jahr 2017 gesetzt. Die OBB-Strategie ist es
unverandert, das bestehende Risiko der Transaktionen aktiv zu managen und wirtschaftlich akzeptable
Beendigungsmoglichkeiten zu nutzen. Diese Strategie wird auch in Zukunft verfolgt. Nahere Angaben zu den Cross-
Border-Leasing-Vertragen finden sich unter Erlduterung 30.3. der Erlauterungen zum Konzernabschluss.

Internes Kontrollsystem

Die Vorstande und Geschéaftsfihrer der Konzerngesellschaften sind sich der Verpflichtung zur Ausgestaltung eines
angemessenen internen Kontrollsystems (IKS) bewusst und nehmen diese Verantwortung entsprechend wahr. Zum IKS
wurde ein grundlegender Mindeststandard ausformuliert, der in den Teilkonzernen Umsetzung findet.
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Als Teil des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses wurde 2016 das Projekt ,Weiterentwicklung des Internen
Kontrollsystems im OBB-Konzern” gestartet. Dabei wurde u.a. der Reifegrad des IKS im Vergleich zu namhaften
Benchmarkunternehmen in Osterreich evaluiert. Aus der Reifegradeinschatzung der einzelnen Konzernteile ergab sich als
als ein wesentliches Erkenntnis die zukinftig zu verstarkende Vereinheitlichung auf Basis erweiterter Konzernvorgaben.

Kontrollumfeld

Das IKS im OBB-Konzern fokussiert stark auf prozessbezogene UberwachungsmaRnahmen  und
rechnungslegungsbezogene Themen. Es unterstutzt die Einhaltung der maf3geblichen Vorschriften und vorgesehenen
Geschaftspolitk  (Compliance), die  Gewahrleistung von  Ordnungsmafiigkeit und  Zuverldssigkeit — der
Finanzberichterstattung (Financial Reporting) und Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Tatigkeiten (Operations).

Es orientiert sich am international bewahrten Rahmenkonzept COSO (Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission) und bietet dem Management dadurch eine anerkannte Basis fir Analyse- und
Steuerungsaufgaben.

Als Grundlage fur das IKS gilt, dass KontrollmaSnahmen in den wesentlichen und kritischen Geschaftsprozessen
vollstdndig und nachvollziehbar dokumentiert sind, dass die Aufbauorganisation nachvollziehbar dokumentiert ist
(Organigramm, Arbeitsplatzbeschreibung, Funktionsbeschreibung etc.), regelmafig angepasst wird und dass die
anzuwendenden Regelwerke und internen Vorgaben umfassend bekannt und verfiigbar sind. Aus dem oben erwahnten
Weiterentwicklungsprojekt resultieren dazu konkrete Vorgaben, wie auf Basis vorliegender Prozesslandkarten die
Geschaftsprozesse direkt mit den definierten IKS-Kernprozessen in Verbindung zu setzen sind.

Risikobeurteilung und Kontrollaktivitaten

Auf Basis der Prozessdokumentationen werden in periodischen Abstanden die wesentlichen Risiken identifiziert,
bewertet und erfasst. Geeignete Kontrollaktivititen werden festgelegt, um Risiken auf ein angemessenes Ausmafs zu
reduzieren. Die Wirksamkeit der Kontrollen wird durch periodische Selbstevaluierung unter Setzung revolvierender
Schwerpunkte Uberprift und dokumentiert.

Auch an dieser Stelle ist auf das Weiterentwicklungsprojekt zu verweisen, wo zu den identifizierten IKS-Prozessen ein Set
an generischen Risiken ausformuliert wurde, die von allen Konzerngesellschaften durch adaquate Kontrollen direkt und
verpflichtend zu adressieren sind.

Im OBB-Konzern ist aufgrund der UnternehmensgréRe eine eigene Stabstelle Interne Revision eingerichtet. Die Interne
Revision kontrolliert das Vorhandensein eines wirksamen IKS in den Konzerngesellschaften und prift auf Grundlage
eines genehmigten jahrlichen Revisionsplans bestimmte IKS-Elemente, wobei Ergebnisse in Form eines Tatigkeitsberichts
dem Prifungsausschuss des jeweiligen Aufsichtsrats berichtet werden.

Des Weiteren ist auch eine Stabstelle Compliance etabliert, die — unterstiitzt von Compliancebeauftragten in allen
Teilkonzernen — in ihrer anlassbezogenen Uberprifungstatigkeit weisungsfrei agiert. Ein weiterer wesentlicher Aspekt in
der Compliancetatigkeit liegt in der Umsetzung von PraventivmafSnahmen.

Information und Kommunikation

Unabhangig von der zuklnftig starker in den Fokus riickenden Harmonisierung weist jeder Teilkonzern, der dezentralen
Konzernstruktur entsprechend, ein angemessenes, wirksames IKS nach; die Einrichtung und Aufrechterhaltung erfolgt
somit eigenverantwortlich ebendort.

Seit 2012 ist die in ihren Mindestauspragungen vereinheitlichte Dokumentation des IKS in Form eines konzernweit
gultigen Mindeststandards zur Umsetzung verdffentlicht. Weiters besteht fur die Organisationseinheiten des Konzerns
die Verpflichtung, die Dokumentation der innerprozessual definierten Schlisselkontrollen mit ihren Risikofeldern sowie
der zugehorigen Testschritte softwareunterstlitzt vereinheitlicht vorzunehmen. Auf Basis dieses nicht editierbaren,
kommentierten, nachvollziehbaren Datenmaterials erfolgt auch das Berichtswesen an das Management.

Im Rahmen des laufenden Weiterentwicklungsprojekts werden auch Regularien den neu definierten Anforderungen
angepasst und dort, wo notwendig, inhaltlich gescharft.

Rechnungslegung

Das IKS fir den Rechnungslegungsprozess ist auch Bestandteil des Priifprogramms der Wirtschaftsprifer im Rahmen der
Jahresabschlussprifung, wobei die daraus resultierenden Ergebnisse dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zur
Kenntnis gebracht werden.
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Was die Vorprozesse zur Rechnungslegung betrifft, wurde eine weitreichende Vereinheitlichung erzielt, indem die
betreffenden Ablaufe in eine konzernweit tatige Einheit fur Accounting Services innerhalb der OBB-Business
Competence Center GmbH ubergefuhrt wurden.

Die OBB-Business Competence Center GmbH wird hinkinftig auch verstarkt dahingehend mitwirken, dass sie durch
entsprechend abgestimmte Prufungs-, Evaluierungs- und Kommentierungsaufgaben die Konzernholding in ihrer
Harmonisierungstatigkeit operativ unterstutzt.

Geschaftsfalle werden im OBB-Konzern grundsatzlich unter Einsatz der Software SAP R/3 gebucht; bei manchen
auslandischen Tochterunternehmen kommen zT. auch andere Softwarelosungen zur Anwendung. Somit erfolgt die
Datenubertragung im Konzern weitgehend automatisiert bzw. durch die Lieferung von Upload-Files an die OBB-
Holding AG, wo die Daten im Konsolidierungssystem SAP Netweaver Bl zentral verarbeitet werden.

Grundlage der Konzernrechnungslegung bildet ein IFRS-Konzernhandbuch (herausgegeben und regelmaRig aktualisiert
von der Abteilung Rechnungswesen der OBB-Holding AG), wo wesentliche IFRS-basierte Bilanzierungserfordernisse
konzernweit vorgegeben und kommuniziert werden. Die Mitarbeiterlnnen des Rechnungswesens werden laufend in
Hinblick auf Neuerungen in der Rechnungslegung geschult, um den Risiken einer unbeabsichtigten Fehlberichterstattung
vorbeugen zu konnen.

Fur die Angaben in den Erlauterungen zum Konzernabschluss kommt eine eigens von der OBB-Holding AG zugekaufte
Software zum Einsatz. Nach Prufung durch lokale Wirtschaftsprufer (unter Beachtung der in Osterreich geltenden
gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze ordnungsgemaRer Abschlussprufung sowie der vom International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen
International Standards on Auditing (ISAs) und den Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Prifungen innerhalb der OBB)
liefern alle Tochterunternehmen fur die Erstellung des Konzernabschlusses umfangreiche Reporting Packages mit allen
relevanten Buchhaltungsdaten (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Erlauterungen zum
Konzernabschluss). Die Prufung wird mittels ,Bestatigung zum IFRS-Konzern-Berichtspaket” bestatigt, deren Einlangen
Voraussetzung fur die Verarbeitung des Reportingpackages ist. Dieses externe Kontrollsystem stellt einen
unterstutzenden Teil des IKS dar.

Der Aufsichtsrat wird regelmaRig, insbesondere innerhalb des verpflichtend einzurichtenden Prifungsausschusses der
OBB-Infrastruktur AG, uber die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns in Form von konsolidierten Darstellungen
informiert.

G. Anmerkungen zum Konzernlagebericht

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukunftige Entwicklung des
OBB-Infrastruktur-Konzerns und des wirtschaftlichen Umfelds beziehen. Samtliche Prognosen wurden aufgrund der am
Erstellungszeitpunkt zur Verfugung stehenden Informationen getroffen. Es konnen daher die tatsachlich eintretenden
Entwicklungen von den im Lagebericht geschilderten Erwartungen abweichen.

Wien, am 04.04.2017

Der Vorstand
/ ~ |/
/1y
-2 /4
/z,. | r \_‘\
Mag. Silvia Angelo \ | Frahz Bauer K . Franz Seiser
(Ressort Finanzen, Markt, Service) (Ressort Infrastrukturanlagenbereitstellung) (Ressort Betrieb und Systeme)
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BMVIT
DB
EBIT
EBT
EUR
EVU
F&E
GBTkm
GWh
IKS
Mio.
Mrd.
OeBFA
railjet
rd.

RPL
Traktion
UVP
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Bundesministerium flr Verkehr, Innovation und Technologie
Deutsche Bahn

Earnings before interest and tax

Earnings before tax

Euro

Eisenbahnverkehrsunternehmen

Forschung und Entwicklung
Gesamtbruttotonnenkilometer
Gigawattstunde

Internes Kontrollsystem

Millionen

Milliarden

Osterreichische Bundesfinanzierungsanstalt
neuer Fernverkehrszug

rund

Rahmenplan

Antrieb von Zugen durch Triebfahrzeuge
Umweltvertraglichkeitsprifung
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Erkldrung gem. § 82 (4) Z 3 BorseG

Erkldrung aller gesetzlichen Vertreter

Wir bestdtigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Konzernabschluss ein maglichst getreues Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und dass der Konzernlagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so
darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht und dass der
Konzernlagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den mafRgebenden Rechnungslegungsstandards
aufgestellte Jahresabschluss des Mutterunternehmens ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens vermittelt und dass der Lagebericht den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die
Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entsteht
und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten beschreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt
ist.

Wien, am 04.04.2017

Der Vorstand

J /
II/L (' /~) LA\
Franz/Bauer g. Franz Seiser

(Ressort Finanzen, Markt, Service) (Ressort Infrastrukturanlagenbereitstellung)  (Ressort Betrieb und Systeme)

v
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3. BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Konzernabschluss der OBB-
Infrastruktur Aktiengesellschaft, Wien, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Kon-
zerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenka-
pitalveranderungsrechnung und der Konzerngeld-
flussrechnung fir das an diesem Stichtag endende
Geschéftsjahr und dem Konzernanhang, gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefiigte
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2016 sowie der Ertragslage und der
Zahlungsstrome des Konzerns fiir das an diesem
Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS),
und den zusatzlichen Anforderungen des §245a
UGB.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Uberein-
stimmung mit den Osterreichischen Grundsatzen
ordnungsmaf3iger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Diese Grundsatze erfordern die Anwendung der
International Standards on Auditing (ISA). Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernab-
schlusses" unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den Osterreichischen
unternehmensrechtlichen und  berufsrechtlichen
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Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruf-
lichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACH-
VERHALTE

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mafen Ermessen am bedeutsamsten fir unsere
Priifung des Konzernabschlusses des Geschaftsjahres
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsur-
teils hierzu berlcksichtigt, und wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

» Angemessenheit Nutzungsdauern als Grundla-
ge fiir Abschreibungen von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten des Anlage-
vermogens

» Abgrenzung zwischen aktivierungspflichtigen
Investitionen und sofort aufwandswirksamen
Instandhaltungsmaf3nahmen

» Erfassung und Bewertung der aktivierten Ei-
genleistungen im Zusammenhang mit Investi-

tionsprojekten

» Cross-Border-Leasingtransaktionen



Angemessenheit Nutzungsdauern als Grundlage fiir Abschreibungen von Sachanlagen und immateriel-

len Vermdgensgegenstédnden des Anlagevermoégens

Sachverhalt und Verweis auf weitergehende Informa-
tionen

Priiferisches Vorgehen

Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerte des Anlagevermdgens betragen
zum 31.12.2016 rd. 21,2 Mrd. EUR. Bezogen auf die
Bilanzsumme des Konzerns entspricht das einem
Anteil von knapp 94%. Die daraus resultierenden
aufwandswirksamen Abschreibungen belaufen sich
im Jahr 2016 mit rd. 725,7 Mio. EUR. Die Hohe der
Abschreibungen wird primar durch Annahmen zu den
Nutzungsdauern der Anlagen beeinflusst. Im Jahr
2016 kam es aufgrund einer Neubeurteilung zu einer
Verkirzung der Nutzungsdauer bei Tunnelanlagen in
offener Bauweise, die zu einer Erhdhung der Position
Abschreibungen um rd. 4,4 Mio. EUR gefiihrt hat. Die
Festlegung der Nutzungsdauern, aber auch die
jahrliche Beurteilung der Angemessenheit sind mit
Schatzungsunsicherheiten behaftet. Fir den Ab-
schluss besteht das Risiko, dass in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund zu kurzer
oder zu langer Nutzungsdauern eine unzutreffende
Abschreibungshéhe  ausgewiesen  wird.  Daraus
konnen sich wiederum Auswirkungen auf die Hohe
der Buchwerte der langfristigen Vermdgenswerte und
damit auch auf das Eigenkapital des Konzerns erge-
ben.

Die Angaben zu den herangezogenen Nutzungsdau-
ern sind in den Erlduterungen zum Konzernabschluss
unter Punkt ,A. Grundlagen und Methoden,
3. Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden enthalten. In diesem
Abschnitt werden auch unter dem Unterpunkt
»Verwendung von Schédtzungen und Ermessensaus-
Ubungen — b. Einschdtzungen der Nutzungsdauern
der Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswer-
te" entsprechende Sensitivitaten dargestellt.

Im Zuge der Priifung haben wir uns mit dem Prozess
der Festlegung der Nutzungsdauern und deren
jahrlicher Uberpriifung auseinandergesetzt. Darauf
aufbauend haben wir bei wesentlichen Anlagen-
gruppen die Dokumentation der Nutzungsdauerer-
mittlung kritisch hinterfragt und unter Berlcksichti-
gung historischer Erfahrungswerte, Zustandsbe-
schreibungen der bestehenden Anlagen sowie tech-
nischer Neuerungen mit den zustandigen Sachbear-
beitern bzw. technischen Experten des Konzerns
erortert. Dies gilt insbesondere bei den von der
Anderung der Nutzungsdauer im Jahr 2016 be-
troffenen Tunnelanlagen in offener Bauweise. Die
Angemessenheit der Nutzungsdauern haben wir
dariiber hinaus durch ldnderiibergreifenden Ver-
gleich mit Branchenwerten anderer Eisenbahninfra-
strukturunternehmen plausibilisiert. Die von der
Gesellschaft vorgenommenen Sensitivitdtsberech-
nungen wurden von uns nachvollzogen.
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Abgrenzung zwischen aktivierungspflichtigen Investitionen und sofort aufwandswirksamen Instandhal-

tungsmafnahmen

Sachverhalt und Verweis auf weitergehende Informa-
tionen

Priiferisches Vorgehen

Neben Investitionen in den Neubau von Schieneninf-
rastruktur tatigt der Konzern signifikante Ausgaben
fir die Erneuerung und die Instandhaltung der
bestehenden Infrastruktur. Wahrend als Investitio-
nen einzustufende MafRnahmen aktiviert und damit
im Wege der Abschreibung iber mehrere Jahre
aufwandswirksam verteilt werden, schlagen sich
Instandhaltungsmaf3nahmen sofort als Aufwand im
Periodenergebnis nieder. Wie bei allen grof3en
Infrastrukturunternehmen kommt der Abgrenzung
zwischen Investitions- und Instandhaltungsmaf3nah-
men und deren richtiger Abbildung im Jahresab-
schluss besondere Bedeutung zu. Gerade bei Ma[3-
nahmen, die die bestehende Infrastruktur betreffen,
kann es zu Abgrenzungs- bzw. Klassifizierungsprob-
lemen kommen. Das Risiko fiir den Abschluss besteht
somit in einer unzutreffenden bilanziellen Beurteilung
von Bau- und Sanierungsmaf3nahmen sowie der
damit verbundenen Auswirkung auf das Jahresergeb-
nis.

Die Angaben zu den Bilanzierungsgrundsatzen sind
in den Erlduterungen zum Konzernabschluss unter
Punkt JA. Grundlagen und Methoden,
3. Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze* enthalten.
Informationen zu den im Geschaftsjahr aufwands-
wirksam  erfassten  Instandhaltungsleistungen
finden sich in den Erlduterungen unter Punkt ,B.
Erlduterungen zur Konzernbilanz und zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, 7. Aufwendungen
fir Material und bezogene Leistungen®“. Die im
Geschaftsjahr aktivierten Investitionsmaf3nahmen
sind unter Punkt ,B. Erlduterungen zur Konzernbi-
lanz und zur Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, 14. Sachanlagen® ersichtlich.

Im Rahmen unserer Priifungstatigkeit haben wir ein
Verstandnis Uber die relevanten Prozesse und inter-
nen Kontrollen zur bilanziellen Kategorisierung von
Bau- und Sanierungsprojekten erlangt und die Wirk-
samkeit ausgewahlter interner Kontrollen tberprift.
Davon betroffen sind insbesondere interne Kontrol-
len anlésslich der Eroffnung von Auftragen im SAP-
System in Ubereinstimmung mit den internen Bilan-
zierungsrichtlinien (,Aktivierungsgrundsatze") sowie
nachgelagerte Kontrollen durch die Anlagenbuchhal-
tung. Darauf aufbauend haben wir weitere Prifungs-
handlungen festgelegt.

Diese Prifungshandlungen haben wir auf eine aus-
gewahlte Stichprobe von Projekten (sowohl Investiti-
ons- als auch Instandhaltungsauftrage) angewendet.
Die Auswahl erfolgte neben einer Zufallsauswahl
zusdtzlich nach risikoorientierten Kriterien unter
Beriicksichtigung von Projektgrof3e, Projektbezeich-
nung und Projektdauer. Die Priifungshandlungen
umfassten insbesondere die Durchsicht von Projekt-
beschreibungen, die Diskussion von Projektinhalten
mit den Projektverantwortlichen und Projektcontrol-
lern und daraus abgeleitet die Wirdigung der ge-
troffenen  Bilanzierungsentscheidungen.  Soweit
erforderlich haben wir bei den in der Stichprobe
enthaltenen Projekten auch in Abrechnungs- und
Vertragsunterlagen Einsicht genommen.
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Erfassung und Bewertung der aktivierten Eigenleistungen im Zusammenhang mit Investitionsprojekten

Sachverhalt und Verweis auf weitergehende Informa-
tionen

Priiferisches Vorgehen

Fiir Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Planung
und Errichtung von Anlagen wurden im Geschafts-
jahr 2016 Eigenleistungen in Hohe von rd. 300,3
Mio. EUR aktiviert. Der (berwiegende Teil der
aktivierten Eigenleistungen betrifft dabei Personal-
kosten. Die Mitarbeiter erfassen ihre mit Leistungs-
stunden auf Auftrdgen, welche monatlich mit
Kostensatzen bewertet in das SAP-System (ber-
nommen werden. Die Eigenleistungen werden
unterjéhrig mit Plankostensdtzen bewertet. Zum
Jahresende erfolgt eine Nachkalkulation auf Basis
der Ist-Kosten und der tatsachlichen Produktiv-
stunden der Mitarbeiter. Die Ermittlung der Kos-
tensdtze basiert berwiegend auf automatisiert
tibernommenen Daten; einzelne Berechnungsvor-
gange beinhalten aber auch manuelle Schritte. Fiir
den Abschluss besteht das Risiko, dass aufgrund
unvollstandiger oder fehlerhafter Leistungserfas-
sungen bzw. Leistungsbewertungen die aktivierten
Eigenleistungen und die damit verbundenen Bilanz-
posten des Anlagevermdgens wesentlich falsch
dargestellt werden.

Informationen zu den im Geschaftsjahr aktivierten
Eigenleistungen finden sich in den Erlauterungen
zum Konzernabschluss unter Punkt ,B. Erlduterun-
gen zur Konzernbilanz und zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, 5. Andere aktivierte Eigenleis-
tungen®.

Wir haben im Zuge der Priifung ein Verstandnis iber
die flr die Erfassung und Bewertung der Eigenleis-
tungen im Zusammenhang mit Investitionsprojek-
ten erlangt und die Wirksamkeit ausgewahlter
interner Kontrollen uberpriift. Dies betrifft vor allem
interne Kontrollen im Zusammenhang mit der
Erfassung der Leistungen. Dartiber hinaus haben wir
die Ermittlung der Kostensdtze rechnerisch (ber-
prift und die darin Eingang findenden Basisdaten
(im Wesentlichen verschiedene Kostenarten, Leis-
tungs- und Anwesenheitsstunden) auf ihre Plausibi-
litat hin gewdrdigt. Dabei haben wir auch die Unter-
scheidung zwischen aktivierungsfahigen und nicht
aktivierungsfahigen Aufwendungen und deren
Behandlung in den Berechnungsmodellen nachvoll-
zogen. Wesentliche Abweichungen zwischen den
Planansdtzen und den Ist-Werten im Zuge der
Nachkalkulation haben wir mit den jeweiligen Ge-
schaftsbereichscontrollern bzw. mit den fir die
Kostenrechnung verantwortlichen Sachbearbeitern
besprochen.
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Cross-Border-Leasingtransaktionen

Sachverhalt und Verweis auf weitergehende Informa-
tionen

Priiferisches Vorgehen

Der bilanziellen Behandlung von Cross-Border-
Leasing-Transaktionen ist bereits grundsatzlich eine
hohe Komplexitat inhdrent. Diese Komplexitat und
das damit verbundene Fehlerrisiko erhdht sich im
Falle von Vertragsmodifikationen (beispielsweise
dem Austausch von Tilgungstragern oder der
Beibringung  zusatzlicher  Sicherheiten)  sowie
anlasslich der Beendigung von Transaktionen, wenn
zuvor die Grundstruktur modifiziert werden musste.
Vertragspartner samtlicher Cross-Border-Leasing-
Transaktionen im AuRenverhaltnis ist die OBB-
Infrastruktur Aktiengesellschaft, wéahrend aufgrund
von Sublease-Vereinbarungen mit Ausnahme von
einer Transaktion die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen an andere Gesellschaft des Konzerns der
Osterreichischen Bundesbahnen-Holding Aktienge-
sellschaft weitergereicht werden. Im Geschéftsjahr
2016 wurden  zwei  Cross-Border-Leasing-
Transaktionen vorzeitig beendet, wobei bei einer
Transaktion die anlasslich einer Restrukturierung
aufgenommenen Fremdfinanzierungen ebenso wie
der damals ausgetauschte Tilgungstrager weiterlau-
fen. Fur den Abschluss besteht das Risiko, dass die
Nettowirkung der damit verbundenen Aufwendun-
gen und Ertrdge (Gewinne- und Verluste aus der
Auflosung der Transaktion einerseits und Zinsen,
Fremdwahrungseffekte der weiterlaufenden Finan-
zinstrumente andererseits) nicht vollstandig bzw.
unrichtig an die wirtschaftlich betroffene Schwes-
tergesellschaft weiterverrechnet werden und somit
das Ergebnis der OBB-Infrastruktur Aktiengesell-
schaft belastet wird.

Angaben zur bilanziellen Darstellung der Cross-
Border-Leasing-Transaktionen finden sich in den
Erlduterungen zum Konzernabschluss unter Punkt
+E. Sonstige Angaben, 30.3. Cross-Border-Leasing-
Vertrage".

Im Zuge der Priifung der Bilanzierung der Cross-
Border-Leasing-Transaktionen haben vorwiegend
einzelfallbezogene Priifungshandlungen eingesetzt.
Diese betreffen u.a. die Einsichtnahme und Wiirdi-
gung vertraglicher Vereinbarungen, die Durchsicht
von Buchungsunterlagen, Besprechungsprotokollen
und externen Bestdtigungen sowie die Erdrterung
spezifischer Sachverhalte mit den in die Gestionie-
rung federfiihrend eingebundenen Experten der
Abteilung Corporate Finance der Osterreichischen
Bundesbahnen-Holding  Aktiengesellschaft sowie
beigezogenen Beratern der OBB-Infrastruktur Akti-
engesellschaft. In Bezug auf die anldsslich der Been-
digung von zwei Cross-Border-Leasing-
Transaktionen vorgenommenen Weiterverrechnun-
gen an Schwesterunternehmen des Konzerns haben
wir die zugrunde gelegten Sachverhalte und Berech-
nungen nachvollzogen.
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VERANTWORTLICHKEITEN DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich  fir
die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir,
dass dieser in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen
Anforderungen des §245a UGB ein moglichst
getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter  verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der
Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit — sofern einschldgig — anzugeben,
sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit anzuwen-
den, es sei denn,
die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen , entweder
den Konzern zu liquidieren oder die Unterneh-
menstdtigkeit einzustellen, oder haben keine
realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns.

VERANTWORTLICHKEITEN DES ABSCHLUSS-
PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist, und einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Ma[R an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den 6ster-
reichischen Grundsdtzen ordnungsmafiger Ab-
schlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfor-
dern, durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesent-
liche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen
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einzeln oder insgesamt vernilinftigerweise erwartet
werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses getroffenen  wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit den Osterreichischen Grundsdtzen ordnungsma-
[Biger Abschlussprifung, die die Anwendung der ISA
erfordern, tben wir wahrend der gesamten Ab-
schlussprifung pflichtgemaf3es Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus gilt:

»  Wir identifizieren und beurteilen die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Abschluss,
planen Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken, fihren sie durch und erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unser Prifungs-
urteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist ho-
her als ein aus Irrtimern resultierendes, da do-
lose Handlungen betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irreflihrende Darstellungen oder das
Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten konnen.

»  Wir gewinnen ein Verstandnis von dem fiir die
Abschlusspriifung relevanten internen Kontroll-
system, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsur-
teil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems des Konzerns abzugeben.

»  Wir beurteilen die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-
keit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschdtzten Werte in der Rechnungsle-
gung und damit zusammenhangende Angaben.

»  Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Ange-
messenheit der Anwendung des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit durch die gesetzlichen Ver-
treter sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
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kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser Priifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zur Folge
haben.

» Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefSlich der Angaben sowie ob der Kon-
zernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass ein moglichst getreues Bild er-
reicht wird.

»  Wir erlangen ausreichende geeignete Priifungs-
nachweise zu den Finanzinformationen der Ein-
heiten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzern-
abschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiih-
rung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die Alleinverantwortung fir unser Prifungsur-
teil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter
anderem Uber den geplanten Umfang und die

geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung
sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieflich etwaiger bedeutsamer Maéngel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erkla-
rung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhal-
tensanforderungen zur Unabhdngigkeit eingehalten
haben, und tauschen uns mit ihm Uber alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit und - sofern
einschldgig - damit zusammenhangende Schutz-
maf3nahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, tber die wir
uns mit dem Prifungsausschuss ausgetauscht
haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsams-
ten fir die Priifung des Konzernabschlusses des
Geschaftsjahres waren und daher die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus oder wir bestimmen in auf3erst
seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unse-
rem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte,
weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren
Vorteile fir das offentliche Interesse ubersteigen
wiirden.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

BERICHT ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der &sterrei-
chischen  unternehmensrechtlichen  Vorschriften
darauf zu priifen, ob er mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtli-
chen Anforderungen aufgestellt wurde.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich  fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den Osterreichischen unternehmens-
rechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit
den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Konzernla-
geberichts durchgefiihrt.
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Urteil

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht
nach den geltenden rechtlichen Anforderungen
aufgestellt worden, enthalt zutreffende Angaben
nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss.

Erklarung

Angesichts der bei der Prifung des Konzernab-
schlusses gewonnenen Erkenntnisse und des ge-
wonnenen Verstandnisses lber den Konzern und
sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Anga-
ben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen beinhalten alle Informationen im Ge-
schaftsbericht, ausgenommen den Konzernab-
schluss, den Konzernlagebericht und den Bestati-
gungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt
diese sonstigen Informationen nicht ab, und wir
werden keine Art der Zusicherung darauf geben.

OBB-Infrastruktur Aktiengesellschaft, Wien

Bericht tiber die Priifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2016

In Verbindung mit unserer Priifung des Konzernab-
schlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonsti-
gen Informationen zu lesen und zu tberlegen, ob es
wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den sonsti-
gen Informationen und dem Konzernabschluss oder
mit unserem wahrend der Priifung erlangten Wissen
gibt oder diese Informationen sonst wesentlich
falsch dargestellt erscheinen. Falls wir, basierend auf
den durchgefiihrten Arbeiten, zur Schlussfolgerung
gelangen, dass die sonstigen Informationen wesent-
lich falsch dargestellt sind, missen wir dies berich-
ten. Wir haben diesbeziiglich nichts zu berichten.

AUFTRAGSVERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Abschlusspriifung auftragsverantwortli-
che Wirtschaftspriifer ist Herr Mag. Gerhard
Posautz.

Wien, am 4. April 2017

/

Mag. Gerhard Posau

Mag. Peter Bartos

/ Wirtschaftspriifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestdtigungsvermerk darf nur in der von uns

Wirtschaftspriifer

bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen und voll-

standigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB

zu beachten.

bdo.at
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